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YONETICIi OZETi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde; “Stratejik planlama ve
performans esasli program biitge (2) (3) Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda &lgmek ve bu  siirecin
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar." hiikmii yer almaktadir. Bu hiikiim geregi, stratejik plan hazirlamakla
ylkiimlii kamu idareleri ile bu idarelerin stratejik plan siireglerine iliskin genel usul ve esaslar,
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ‘‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" ile belirlenmistir. Bu usul ve esaslar cercevesinde
gerceklestirilen calismalar neticesinde Universitemizin 2022-2026 yillar1 igin mevcut gelismeler
1s18inda gelecege iliskin misyon ve vizyonu belirlenmistir. Misyon ve Vizyonumuza uygun olarak
saptanan stratejik amagclar1 gergeklestirmek icin belirlenen faaliyetlerin 6l¢iilebilir hedefler ve izlenebilir
performans gostergelerinden olugsmasina dikkat edilmistir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberine uygun olarak hazirlanmustir. Universitemizde yiiriitiilen Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarmin
iist diizeyde yonlendirilmesini saglamak iizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve bu kurula
bagli olarak Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlik Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plana, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son sekli verilerek Universitemiz
Senatosuna sunulmus, Senato tarafindan kabul edilmistir. Amacg, hedef ve gostergelere yonelik
kurumsal hedefleri gerceklestirecek sorumlu birimler ve kisiler performans programu ile ilan edilmistir.

2022 yili itibarryla uygulamaya baslanan Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Planinin
belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde uygulanip/uygulanmadiginin
tespiti icin degerlendirme ve degerlendirme siireci hedef kartlarina eklenmistir. Bu rapor ise hazirlanan
hedef katlar ile 2022 yilinda ytiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlere iliskin sonuclarinin izlenmesi
ve degerlendirmesini saglamak i¢in yillik bazli tiretilmistir.

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne
Olcilide sagladigi ve karar alma siirecine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilmakta
olup stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve

stirdiriilebilirligi analiz edilmektedir.



GIRIS

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 21 hedef ve 175 performans

gostergesi bulunmaktadir.
STRATEJIK AMACLARIMIZ

Stratejik Amag 1:
Cagin gereksinimleri ve ulusal Oncelikler ¢ergevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma deger

saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Stratejik Amac 2:
Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak; kalite, verimlilik ve

memnuniyeti artirmak

Stratejik Amac 3:

Egitim, 6gretim, arastirma, proje, taninirlik kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Stratejik Amac 4:
Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla toplumsal

gelisime katki saglamak

Stratejik Amac 5:
Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay1 giiglendirerek iiniversiteyi
rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, {iniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek

ve lilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmektir.

Degerlendirme tablolar1 olusturulurken bu bes amag ¢ergevesinde belirlenen 175 performans
gostergesi egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, idari faaliyetler ve toplumsal katki basliklarindan
olusacak sekilde kategorize edilmis ve yillara gore hedef kartlara eklenmistir. 2022 yili i¢in yapilan
analizde bu dort kategoride yapilan degerlendirme sonucunda hedeflerimizin ortalama gerceklesme

diizeyine degerlendirme tablolarinda yer verilmistir.

Hedef performansinin  Ol¢limiinde gostergelere iliskin - degerlerin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinmaktadir.

Gosterge degeri %1000 asan hedeflerin degerleri “>100" olarak, negatif deger alan hedeflerin



performansinin dl¢limiinde bu deger “<0” olarak alinmistir. Bununla birlikte degerlendirme tablolarinin

gergeklesme durumu siitununda tiniversitemizin kurumsal karne mantigr ile gelistirdigi stratejik plan

dlgeginden yararlanilmistir. Universitemizin stratejik plan degerlendirme 6lgegi asagida sunulmustur.

Hedefin Gerc¢eklesme Orani

Renk Ol¢egi

<0%
%1-49
%350-99

100%
>%100

Gerc¢eklesme Durumu

Basarisiz
Duragan
Orta derece basari
Basarili
Ustiin basari




STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 1:

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢cergevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma deger saglayan Ar-

Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ¢ergevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek
H1.1 Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Amacin lgili Oldugu

Program / Alt Bilimsel Faaliyetler

Program Adi

Amacin flgili Oldugu | Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, iilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina ve
Alt Program Hedefi teknolojik gelisime katki saglamak

H1.1 Performansi %75

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1,

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Plan i Degerlendirme
Hedefe .. . Donemindeki g . . Performans | Gerg¢eklesme
Performans s Donemi Doénemindeki 3
Gostergesi L0 Baslangic ML Gerceklesme &) (Cra) L LI
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) /(B-A) (Skor)
g Deger (B) g
PG1.1.1: 15% 365 400 608 >100
PG1.1.2: 15% 46 50 263 >100
PG1.1.3: 10% 21 23 19 <0
PG1.1.4: 5% 194 210 327 >100
PG1.1.5: 5% 281 300 120 <0
PGl.1.6: 5% 401 440 234 <0
PG1.1.7: 10% 0,54 0,6 1,06 >100
PG1.1.8: 5% 0,53 0,55 0,28 <0
PG1.1.9: 20% 5.163 5.500 6.256 >100
PG1.1.10: 10% 10 40 82 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: Stratejik Planin baslangic dénemi 2022 yili oldugu i¢in hedeflere yonelik i¢ ve dis gevreden kaynakl ciddi
degisiklikler s6z konusu olmamustir.

Etkililik: 2022 yilinda hedef 1.1 kapsaminda saptanan performans gostergelerine biiyiik ol¢tide ulasilmistir. Hedef
performansinin 6l¢timiinde %100°1 asan degerler “100™ olarak, negatif alan hedeflerin performansinin 6l¢iimiinde bu
deger “0” olarak alindig1 icin kismi olarak ya da bagka bir deyisle orta derecede basar1 gosterdigimiz alanlarda basarisiz
olarak goriinmekteyiz. Basarisiz oldugumuz alanlar ile ilgili giincelleme calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Etkinlik: Enflasyon ve kurun yiiksek olmasindan dolayr artan maliyetler tesvik kriterlerinin gézden gegirilmesini
gerektirebilir.




Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ¢cergevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.1 Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Bilimsel Faaliyetler

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu | Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, iilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina ve
Alt Program Hedefi teknolojik gelisime katki saglamak

H1.1 Performansi

%75

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Performans
Gostergesi

Plan L5434 Orille i3 Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki & . . Performans | Gerceklesme
ad Doénemi Doénemindeki o
Etkisi Baslane Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A) Durumu
(%) Deferi*% Af) Hedeflenen De‘feri (SC) /(B-A) (Skor)
g Deger (B) g

Siirdiiriilebilirlik: Kur artig1 nedeni ile biitgesel riskler s6z konusu olabilir, bu riskleri ortadan kaldirmak igin ek biitce
olusturulabilir. Birimlerin hedefleri géz 6niinde bulundurularak her birimdeki akademik personel i¢in akademik
gelisimini desteklemek ve performans artirmaya yonelik degerlendirme kriterlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Boylece yayin potansiyelinin artirtlmasi, hedef saptama ve bu hedeflere ulagabilecek adimlarin atilmasi i¢in tesvikler
saglanarak bilimsel yayin hedeflerinin siirdiiriilebilirligini saglanmasina amacglanmaktadir.

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢er¢evesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.2 Universitenin Ar-Ge ¢aligmalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

WEBLIL RO Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Teknoloji Transferi

Program /Alt

Program Ad1

Amacn llgili Oldugu | Arastirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak / Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi | faaliyetlerinden lilkemizin katki elde etmesini saglamak i¢in bu hizmetleri yayginlastirmak

H1.2 Performansi

%72,5

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO, SABITA, BAP, idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig

D e Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki s . . Performans | Gerceklesme
Performans . Donemindeki | |
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu (e A (%) (C-A)/| Durumu
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B) g
PG1.2.1 10% 145 150 145 <0
PG1.2.2 10% 78 90 87 75
PG1.2.3 10% 0 1 4 >100
PG1.2.4 5% 0 0 0
PG1.2.5 10% 112 115 127 >100
PG1.2.6 5% 14.725.800 14.500.000 16.273.000 <0
PG1.2.7 5% 1 10 14 >100
PG1.2.8 5% 1.577.800 21.000.000 23.000.000 >100
PG1.2.9 5% 27 44 49 >100




Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.2 Universitenin Ar-Ge galismalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

WEBLIL RO Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Teknoloji Transferi

Program /Alt

Program Ad1

Amacn llgili Oldugu | Arastirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak / Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi | faaliyetlerinden lilkemizin katki elde etmesini saglamak i¢in bu hizmetleri yayginlastirmak

H1.2 Performansi

%72,5

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO, SABITA, BAP, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanligi

Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki £ . . Performans | Gerceklesme
Performans e Doénemindeki | ,
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu e A (%) (C-A)/| Durumu
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B) g
PG1.2.10 5% 538.865 1.100.000 4.331.509 >100
PG1.2.11 5% 5 5 5 >100
PG1.2.12 5% 0 0 0 <0
PG1.2.13 5% 1 7 7 >100
PG1.2.14 10% 7,33 8 8,5 >100
PG1.2.15 5% 6 10 12 >100

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: TTO ofisinde yonetim ve personel degisimi yasanmistir. Bu degisim hedeflerde bir degisiklik meydana

getirmemistir.

Etkililik: Performans gostergesi hedeflerine ¢ogunlukla ulasildi. Ulasilamayan hedefler i¢in aksiyonlar alinmakta olup
hedef ve gostergelere iliskin degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik: Ulasilamayan performans gostergelerinin gdzden gegirilmesi gerekebilir.

Siirdiiriilebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde akademisyen ve kalifiye TTO uzmanlarmin
sirkiilasyonu risk olugturmaktadir. Tedbir olarak sirkiilasyonun 6niine gegmeye yonelik IK politikalar1 gelistirilmelidir.




Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ¢ergevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.3 Bilim ve teknoloji iiretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve topluma,
’ kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu

Program / Alt Arastirma-Gelistirme & Yenilik

Program Adi

Amacn llgili Oldugu Arastirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak, Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi faaliyetlerinden iilkemizin katki elde etmesini saglamak i¢in bu hizmetleri yayginlastirmak

H1.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, TTO

Plan L OC S Degerlendirme
Hedefe Dénemi Donemindeki Di%nemin deki Performans | Gerg¢eklesme
Performans Gostergesi | Etkisi Baslane Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A) Durumu
(%) De‘seri*g( Af) Hedeflenen Degeri (SC) / (B-A) (Skor)

g Deger (B) g
PG1.3.1 25% 22 30 41 >100
PG1.3.2 25% 1.700.000 3.000.000 3.000.000 100
PG1.3.3 25% 25 30 46 >100
PG1.34 25% 8.000.000 20.000.000 31.000.000 >100

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Iigililik: Arastirma ve yenilik faaliyetlerini etkileyecek bir degisiklik yasanmamustir.

beklenenin iizerinde basari elde edilmistir.

Hedef karttaki hedefler i¢in

Etkililik: Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiya¢larin giderilmesine katki saglanmistir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik kosullar nedeni ile gerek kamu gerekse TUBITAK o6zel sektorde ar-ge biitgelerinin
kisitlanmasi baslica risklerdendir.
*Bu riskler planin giincellenmesini gerektirmemekle birlikte performans gostergesi bazinda ilave ¢aba gostermek yoluyla

tedbir alinabilir.




Al

Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.4

Bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini kolaylastirmak i¢in kurumsal altyapiy1 gelistirmek

Amacin Ilgili

Oldugu Program / | Bilimsel Faaliyetler

Alt Program Adi

gil:lac,m Elgtlll Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt
Progrg:m Hedefi yapisina ve teknolojik gelisime katki saglamak

H1.4 Performansi

%30

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO

Plan LGl LG Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki g . . | Performans | Ger¢eklesme
Performans .. | Donemi Doénemindeki |
Gostergesi Etisi Baslangic LAIEL Gerceklesme &0) (Cok)) | LU
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) /(B-A) (Skor)
g Deger (B) g
PG1.4.1 20% 15 20 33 >100
PG1.4.2 20% 7 13 6 46,2
PG1.4.3 10% 1 4 4 100
PG1.4.4 15% 0
PG1.4.5 15% 0
PG1.4.6 20% 20

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Tlgililik: Planin baslangi¢ déneminden itibaren hedef karta yonelik i¢ ¢evrede ciddi bir degisiklik s6z konusu
olmamakla birlikte dis cevreden kaynaklanan kosullara 6zellikle enflasyonun yiiksek seyretmesi ile ekonomik

belirsizlik ortaminin yarattigi kosullar ilave edilebilir.

Etkililik: Bu hedef kart icin 2022 y1l1 i¢in hedeflenen gosterge degerlerine ulagilmakla birlikte (PG1.4.1,

PG1.4.2 ve PG1.4.3) hedef kartin basar1 diizeyi heniiz %30’dur.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamastir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefler bazinda gergeklesen riskler hedeflere ulasilmasini engellememektedir.




STRATEJIK AMAC 2:

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak; kalite, verimlilik ve memnuniyeti

artirmak
A2 Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak
H2.1 Ogretim elemanlarimin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Amacin Ilgili

Bilimsel Faaliyetler / Universitenin egitim dgretim siireglerinin iyilestirilmesi, kalite

gll:i;%:gpr:fl:g: / ve verimliligin artirilmasi

Amacin Ilgili Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt
Oldugu Alt yapisina ve teknolojik gelisime katki saglamak, Bilimsel ve mesleki egitimde
Program Hedefi yeterlilikleri giivence altina almak

H2.1 Performansi

%56,28

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SEM, Kiitiiphane, SURKAM, Kalitg—
Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi, Yayin Tesvik Komisyonu, SKS, OGDEM

Plan LGl LG Degerlendirme
Hedefe .. . | Donemindeki serier . | Performans | Ger¢eklesme
Performans . . Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslang: Yilsonu Gerceklesme 0 (=) |- A
g (%) Deﬁeri*% ﬁ) Hedeflenen De‘ieri (SC) /(B-A) (Skor)
& Deger (B) g
PG2.1.1 10% 100 100 100 100
PG2.1.2 10% | Olgiilmedi 30 Olciilmedi
PG2.1.3 10% 19 54 19 <0
PG2.1.4 20% 1.800.000 2.000.000 3.156.247 >100
PG2.1.5 20% 85.589 250.000 219.438 81,41
PG2.1.6 10% 76,4 78 83 >100
PG2.1.7 10% 90 120 30 <0
PG2.1.8 10% 41 61 18 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Baz1 performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilamamaistir.
*Hedeflenen degere ulasabilmek i¢in yillar itibarryla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: 2022-2026 Stratejik Planin benimsenmesiyle 6gretim elemanlarinin ulasilamayan
performans gostergelerindeki yayin ve faaliyetlere daha ¢ok yonelmesi beklenmektedir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

A2 stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.2 Egitimde 6grenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Amacin Tlgili Universjtenin egitim 6gretim siireglerinin iyilestirilmesi, kalite ve verimliligin artirilmasi /
Oldugu Program / | Egitim-Ogretim hizmetlerinden duyulan memnuniyet diizeyinin analiz edilmesi ve

Alt Program Adi tyilestirilmesi

Amacin Tlgili

Oldugu Alt Program | Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak

Hedefi

H2.2 Performansi

%65

Sorumlu Birim

Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, Insan Kaynaklari
Dairesi Bagkanlig1, Kariyer Merkezi

Plan L bl Degerlendirme
Hedefe .. . Donemindeki g . . | Performans
Performans .. Doénemi Doénemindeki |
Gé . EtKkisi Basl Yilsonu G Kl (%) (C-A)/
ostergesi o aslangic erceklesme )
(%o) Degeri*(A) SE BB Degeri (C) (B-A)
g Deger (B) g
PG2.2.1 5% 3.800 4000 9.391 >100
PG2.2.2 5% 78 80 80,4 >100
PG2.2.3 5% 79,62 81 68,5 <0
PG2.2.4 5% 92,25 93 68,2 <0
PG2.2.5 5% 75,5 77 60,8 <0
PG2.2.6 5% 0,51 0,6 0,51 <0
PG2.2.7 5% 50 52,9 52,9 100
PG2.2.8 5% 29 30,8 30,8 100
PG2.2.9 5% 16 15 15 100
PG2.2.10 5% 0,83 0,84 0,81 <0
PG2.2.11 5% 64 65 65 100
PG2.2.12 5% 23 25 25 100
PG2.2.13 5% 115 160 177 >100
PG2.2.14 5% Olgiilmedi 90 95,4 100
PG2.2.15 5% 27 30 20 <0
PG2.2.16 5% Olgiilmedi 90 97,2 100
PG2.2.17 5% 31 33 19 <0
PG2.2.18 5% Olgiilmedi 10 20 100

Gerc¢eklesm
e Durumu
(Skor)




A2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.2

Egitimde 6grenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Amacin Tlgili

Universitenin egitim 6gretim siireclerinin iyilestirilmesi, kalite ve verimliligin artirilmas1 /

Oldugu Program / | Egitim-Ogretim hizmetlerinden duyulan memnuniyet diizeyinin analiz edilmesi ve
Alt Program Adi iyilestirilmesi

Amacin Tlgili

Oldugu Alt Program | Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak

Hedefi

H2.2 Performansi

%65

Sorumlu Birim

Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, insan Kaynaklari

Dairesi Bagkanlig1, Kariyer Merkezi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki € . . | Performans | Gerg¢eklesm
Performans . . Donemi Donemindeki
.. . Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/| e Durumu
Gostergesi o Baslangic Gerc¢eklesme
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)

& Deger (B) &
PG2.2.19 5% 60 62 64 >100
PG2.2.20 5% 65 67 67 100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Ilgililik: Planin baslangi¢ déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gdstergelerinin tamaminda istenilen diizeye ulasilamamustir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Istenilen diizeyde gerceklestirilemeyen performans gostergelerindeki ortak nokta olan
ogrencilere yonelik faaliyetlere agirlik verilerek istenilen performans gostergesi

beklenmektedir.

diizeylerine ulagilmasi




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

A2 stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.3 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak
Amacin Ilgili Oldugu

Program / Alt Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Bilimsel Faaliyetler

Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Bilimsel faaliyetleri artirmak iilkemizin bilimsel bilgi birikimine, aragtirma alt yapisina ve

teknolojik gelisimine katki saglamak

H2.3 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Enstitiiler, TTO

Plan Degerlendirme Deserlendi
Hedefe .| Donemindeki | Lcseriendirme | performans | Gerceklesme

Performans . . Donemi Donemindeki

Gésteroesi Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/| Durumu

g ) | p '$ '*ng Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
egeri ( ) Deger (B) 4

PG2.3.1 20% 178 180 170 <0

PG2.3.2 50% 47 50 40 <0

PG2.3.3 30% 111 120 98 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Ilgililik: Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilamamustir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: 2022-2026 Stratejik Planin benimsenmesiyle enstitiiler ve TTO’nun destegi ile istenilen
performans diizeylerine ulasiimasi beklenmektedir. Ozellikle enstitiilerde lisansiistii dgrencilerin tezlerini yayina

doniistiirmesini tesvik edecek diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.




A2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.4

Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artirmak

Amacin Tlgili

Egitim — Ogretim / Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artiracak faaliyetleri

Oldugu Program /
Alt Program Adi desteklemel
Amacvln Tlgili Ogrencilerin bilim, sanat, sosyal, kiiltiirel ve uluslararasilasmasim saglayacak faaliyetleri
Oldugu Alt Program
desteklemek
Hedefi
H2.4 Performansi %60

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Enstitiiler, TTO

D s Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki s . . | Performans |Gerceklesme
Performans ot Donemindeki |
e Etkisi Baslangic Yilsonu T — (%) (C-A)/| Durumu
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B) g
PG2.4.1 20% 25 30 20 <0
PG2.4.2 20% 178 190 312 >100
PG2.4.3 20% 69 75 75 100
PG2.4.4 20% 2 2 2 100
PG2.4.5 20% 13 15 7 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergelerinin tamaminda istenilen diizeye ulasilamamistir. Performans hedefinin altindaki

degerler hedef degerlere yakin olmasi nedeni ile herhangi bir giincelleme gerekmemektedir.

*Hedeflenen degerin ¢ok iizerinde yer alan gosterge i¢in daha sonraki yillarda giincelleme gerekmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: 2022-2026 Stratejik Planin benimsenmesiyle SKS’nin destegi ile istenilen performans diizeylerine

ulagilmasi beklenmektedir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

Al stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.5 Lisans ve Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin kabuliinii saglamak

Amacin flgili Oldugu

Program / Alt Egitim-Ogretim /Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde verilen egitimin gelistirilmesi
Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fiziksel ve niteliksel kapasitenin gelisimini saglayacak faaliyetleri desteklemek

H2.5 Performansi

%82

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire

Bagkanligi
Degerlendirme - .

Hedefe Dglllilllni Donemindeki lﬁti;gli::fllil:(;l:ll(lie Performans | Gerceklesme

Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/| Durumu
o Baslangic Gerceklesme
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
& Deger (B) &

PG2.5.1 15% 15 15 12 80,0
bG252 | v m 3 >
PG2.5.3 10% 47 52 47 90,4
PG2.54 10% 85 90 100 300,0
PG2.5.5 10% 0,05 0,05 0,05 100,0
PG2.5.6 30% 0,02 0,02 0,02 100,0
PG2.5.7 10% 480 500 736 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Ilgililik: Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergeleri ¢ogunlukla istenilen diizeyde gerceklestirilmistir. Hedefin ¢ok {izerinde gerceklesen
performans gostergesi i¢in giincelleme gerekmektedir. Performans hedefinin altindaki degerler hedef degerlere yakin

olmasi nedeni ile herhangi bir glincelleme gerekmemektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedeflenen bagariya ulasilamayan performans gostergesi igin 6grencilerin Medipol Universitesini

tercih etme oranini artiracak ilave olanaklarin tanimlanmasi bu hedefe ulagsma diizeyini artirabilir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

Al siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.6 Egitim ve uygulama alanlarini ve islevselliklerini artirmak

Amacin Tlgili

Oldugu Program Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi
/Alt Program Adi

Amacin Tlgili )

Oldugu Alt Program | Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak

Hedefi

H2.6 Performansi

%77,38

Sorumlu Birim

Rektorliik/Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Yapi Isleri Daire
Bagkanligi, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu- Kalite

Akreditasyon Ofisi

Plan Degerlel.ldlrm.e Degerlendirme

.. . | Donemindeki - . . | Performans | Ger¢eklesme
Performans Hedefe Doénemi Doénemindeki | ,

.. . <. o Yilsonu (%) (C-A)| Durumu
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Gerceklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) / (B-A) (Skor)
Deger (B)

PG2.6.1 20% 1,28 0,92 0,97 86,1
PG2.6.2 15% 0,57 0,6 0,7 >100
PG2.6.3 15% 0,28 0,3 0,31 >100
PG2.6.4 10% 0,25 0,25 0,20 80,0
PG2.6.5 10% 772.000 800.000 862.948 >100
PG2.6.6 10% 37 38 38 100,0
PG2.6.7 10% 80 80 53,68 67,1
PG2.6.8 10% 84 85 73,68 86,7

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Ilgililik: Universitenin fiziki yapilanmas1 devam etmekte olup daha dénce &n caligmasi yapilan ana kampiis
tamamlanincaya kadar fiziksel imkanlar gelismeye devam etmektedir.

Etkililik: Hedef degerin c¢ok iizerinde gerceklesen performans gostergeleri igin gilincelleme yapilmasi

gerekmektedir

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedeflenen performans gostergelerine ulasmak igin fiziki kosullar gelistirilmeye devam

etmektedir.




STRATEJIK AMAC 3:

Egitim, 6gretim, arastirma, proje, taninirlik kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

A3

Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

H3.1

Egitim- 6gretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir

Amacin llgili
Oldugu Program
/ Alt Program
Adi

Egitim-Ogretim /Uluslararasilasmanin artirilmasi

Amacin llgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasilasmanin artisini saglamak

H3.1 Performansi

%99,57

Sorumlu Birim

Akademik birimler, Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bsk., Uluslararasi Ofis, Erasmus
Koordinatorliigii, Enstitiiler

.. . Degerlel'ldirm‘e Degerlendirme | Performans
Performans Hedefe Pllg‘gsﬂ‘r’:;;m D"g‘i{;‘;ﬁﬂek‘ Dénemindeki (%) Ggﬁ‘;‘:{fﬁ“e
Gaostergesi Etkisi (%) | poseris(A) | Hedeflenen G};zgl;ile(%n)le (© -AA>)/ (B- (Skor)
Deger (B)

PG3.1.1 10% 12 15 19 >100

PG3.1.2 15% 0,02 0,04 0,04 100,0

PG3.1.3 15% 0,05 0,05 0,06 >100

PG3.14 10% 46 60 60 100,0

PG3.1.5 10% 31 45 50 >100

PG3.1.6 10% 3 4 11 >100

PG3.1.7 10% 28 30 35 >100

PG3.1.8 10% 3 3 4 >100

PG3.1.9 10% 22 23 22 95,7

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergeleri cogunlukla istenilen diizeyde gergeklestirilmistir. Hedefin ¢ok iizerinde
gerceklesen performans gostergeleri igin glincelleme gerekmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel riskler

bulunmamaktadir.




Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

A3

H3.2 Arastirma kapsaminda uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

Amacin flgili Oldugu

Program / Alt . o - .

Program Adi Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Bilimsel Faaliyetler

Amacin flgili Oldugu | Uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek i¢in arastirma ve bilimsel faaliyetlerin
Alt Program Hedefi | uluslararasilasmasini tesvik etmek

H3.2 Performansi

%90

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1, Uluslararas1 Ofis, SABITA, SKS

Plan Degerlendirme Deserlendirme

P Hedefe Doénemi Donemindeki s . . Performans | Gerceklesme

erformans - Dénemindeki |
Gisteroesi Etkisi Baslangic Yilsonu STt S — (%) (C-A)/ Durumu
g (%) Degeri* Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)

(A) Deger (B) g

PG 3.2.1 15% 25 26 36 >100

PG 3.2.2 10% 27 28 20 <0

PG 3.2.3 25% 2 4 8 >100

PG 3.24 25% 2 5 14 >100

PG 3.2.5 25% 14 48 48 100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: Planin baslangic doéneminden itibaren hedef kartta yer alan hedeflere etki eden ekonomik kosullar

degiskenlik gostermektedir.

Etkililik: Hedefin ¢ok iizerinde gerceklesen ve ¢ok altinda gerceklesen performans gostergeleri i¢in giincelleme

gerekmektedir.

Etkinlik: Hedef kart i¢in saptanan maliyet tablosunda ekonomik kosullara paralel olarak artiglarin yapilmasi s6z

konusu olabilir.

Siirdiiriilebilirlik: 2022-2026 Stratejik Planinda saptanan hedeflerin iiniversite genelinde benimsenmesiyle
kurum genelinde yiriitiilen c¢alismalar daha hedef odakli yiiriitiileceginden performans gostergelerinde
iyilesmelerin olmas1 beklenmektedir.




STRATEJIK AMAC 4:

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglaria yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime

katki saglamak

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayisla

Ad toplumsal gelisime katki saglamak
H4.1 Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek
g:‘ga:::nn/glh Ol(kll%u Toplumsal Katki / Sosyal ve Sportif Hizmetler Sosyal ve Sportif Hizmetler kapsaminda
Program Adi yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi

g Hayat boyu 6grenme /Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu - e . .
Alt Program Hedefi Sosyal ve Sportif Hizmetler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi / Hayat boyu

o6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin artirtlmasi

H4.1 Performansi

%94

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, SKS, SEM

Degerlendirm

Degerlendirm

Plan € e Performans | Gerg¢eklesm

Performans Gostergesi Hedeﬁe pektl L ] Donemindeki | (%) (C-A) | e Durumu
(%) Baslangic Yilsonu
S Gergeklesme | /(B-A) (Skor)
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG4.1.1 20% 37 40 121 >100
PG4.1.2 15% 3.432 6.000 7.256 >100
PG4.1.3 15% 24 40 58 >100
PG4.14 10% 93 150 194 >100
PG4.1.5 20% 3.941 4.500 4.907 >100
PG4.1.6 10% 7 15 33 >100
PG4.1.7 10% 130 300 205 44,1

>

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Ilgililik: Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Hedefin ¢ok tizerinde gerceklesen performans gostergeleri i¢in glincelleme gerekmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedeflenen diizeyin altinda basar1 gosterdigimiz 4.1.7 i¢in SKS’nin organizatorliigiinde spor
miisabakalarma yonelik yapilacak ¢alismalar ile performans artislarinin saglanmasi beklenmektedir.




Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla

Ad toplumsal gelisime katki saglamak
H4.2 Toplumsal gelismislik diizeyinin artirtlmasinda rol almak
Amacin Iigili Oldugu Hayat boyu 6grenme /Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Program / Alt
artirilmasi
Program Adi
Amacin Ilgili Oldugu s e . .
A e LAt Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin artirilmasi

H4.2 Performansi

%70

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi, SKS, SEM, Engelli Ogrenci Birimi, Ayrimcilig

Onleme ve Esitlik Ombudsmanligi Birimi

Degerlendirme - :
Plan - . . | Degerlendirme | Performans
Hedefe .. . | Donemindeki b . R Gerceklesme
Performans . . | Donemi Donemindeki | (%) (C-A
.. . Etkisi Yilsonu Durumu
Gostergesi o Baslangic Gergeklesme | )/ (B-A
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) ) (Skor)

& Deger (B) &
PG4.2.1 20% 93 100 194 >100
PG4.2.2 20% 3.941 4.000 4.907 >100
PG4.2.3 30% 13 15 12 <0
PG4.2.4 30% 6 8 9 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Hedefin ¢ok iizerinde ger¢eklesen performans gostergesi i¢in giincelleme gerekmektedir. Performans
hedefinin altindaki degerler hedef degerlere yakin olmasi nedeni ile herhangi bir glincelleme gerekmemektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Dezavantajli gruplara yonelik SKS ve Engelli Ogrenci Birimi organizesinde

gergeklestirilecek caligmalar ile performans artislar: beklenmektedir.




Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla

Ad toplumsal gelisime katki saglamak
H4.3 Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saglik turizmine katki
) saglamak
Amacin Ilgili
Oldugu Program / Toplumsal Katki / Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi
Amacin Tlgili
Oldugu Alt Program | Saglik birimlerimizde sunulan saglik hizmetlerinin niteliklerinin gelisiminin saglanmasi
Hedefi

H4.3 Performansi

%75

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SUAM’lar, Kalite-Komisyonu-Kalite
Akreditasyon Birimi, SEM

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. . | Donemindeki s . . | Performans |Gerceklesme
Performans . . | Donemi Donemindeki |
Gé . Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/ Durumu
ostergesi o Baslangic Gerceklesme
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)

g Deger (B) g
PG4.3.1 15% 48.773 50.000 48.493 <0
PG4.3.2 15% 881.015 900.000 922.952 >100
PG4.3.3 20% 39.659 45.000 54.383 >100
PG4.3.4 20% 8.577 10.000 10.170 >100
PG4.3.5 10% 98 98 98 100,0
PG4.3.6 10% 85 86 84 <0
PG4.3.7 10% 18 20 38 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Ilgililik: Planin baslangi¢ doneminden itibaren ekonomik kosullarda meydana gelen degisimler SUAM’larda
hizmet alan hasta sayisin1 6zellikle agiz ve dis saglig1 hizmetlerinde artan maliyetlerden dolay1 olumsuz

etkilemektedir.

Etkililik: Ekonomik kosullara bagli olarak saptanan performans gostergelerine ulagilmasinda 6zellikle agiz ve
dis saghig1 hizmetleri grubu i¢in aksamalar yasanmasina neden olmustur.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunun giincellenmesi gerekebilir.

Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik kosullara bagli olarak ortaya ¢ikan riskler kurum dis1 faktorlerden kaynaklandig:
icin hedeflerin giincellenmesi konusunda ilave tedbirler alinabilir.




STRATEJIK AMAC 5:

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay1 gii¢lendirerek {iniversiteyi rekabetci bir

kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, {iniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz

aragtirma liniversiteleri arasina girmektir.

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giiclendirerek tiniversiteyi

AS rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla
yilikselmek ve tilkemiz aragtirma {iniversiteleri arasina girmek
H5.1 Kurum imajin1 gelistirmek, kurumsal kimligi giiclendirmek ve marka degerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program / Alt Yonetim Sistem, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Kurum kimligi ve kiiltiiriintin gelistirilmesi
Program Adi

Amacin lgili Oldugu : - o

Alt Program Hedefi Kalite, Verimlilik ve Memnuniyeti artirmak

HS5.1 Performansi

%068,75

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi, Uluslararasi

Ofis, Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig

D e Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki Di%nemin deki Performans | Gerceklesme
Performans Gostergesi | Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/ Durumu
(%) Degeri*(A) Hedeflenen De?eri (SC) (B-A) (Skor)
Deger (B) g

PG5.1.2 15% 100 120 105 25,0

PG5.1.3 5% 20 10 10 100,0

PG5.1.4 5% 57 61 61 100,0

PG5.1.5 5% 77 46 46 100,0

PG5.1.6 20% 63 131 132 >100

PG5.1.7 10% 0,53 0,55 0,44 <0

PG5.1.8 5% 83 84 69 <0

PG5.1.9 5% 80 80 78 <0

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

flgililik: Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergeleri cogunlukla istenilen diizeyde gergeklestirilmistir. Performans hedefinin altindaki

degerlerin hedef degerlere uzak olmasi nedeni ile giincelleme gerekmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Performans gostergesi istenilen diizeyde olmayan hedefler igin planlama yapilacaktir.




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi gii¢lendirerek
iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite

A3 siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma tiniversiteleri arasina
girmek

HS5.2 Degisik tiniversite ve alan siralamalarinda daha tist siralara ytikselmek

Amacn Tlgili Oldugu Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Marka degerinin artirilmasi

Program / Alt

Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu | Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay: giiclendirmek

Alt Program Hedefi

H5.2 Performansi

%90

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi,
Stirdiirtilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme - .
Plan x . . | Degerlendirme
Hedefe .. . | Donemindeki b . . | Performans
Performans . . | Donemi Donemindeki
.. . Etkisi Yilsonu (%) (C-A)
Gostergesi o Baslangic Gerc¢eklesme
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) /(B-A)
g Deger (B) g
PG5.2.1 5% 65 55 65 >100
PG5.2.2 5% 12 10 12 >100
PG5.2.3 5% 1.942 1900 1942 >100
PG5.2.4 10% | 1201-1500 1201+ 1201+ 100
PG5.2.5 10%
PG5.2.6 5% 729 720 672 >100
PG5.2.7 5% 16 15 15 100,0
PG5.2.8 10% 808 800 808 >100
PG5.2.9 5% 2.168 2150 2262 >100
PG5.2.10 5% 55 53 54 >100
PG5.2.11 5% 4 4 4 100,0
PG5.2.12 5% 18 19 18 94,7
PG5.2.13 7,50% 34 34 35 >100
PG5.2.14 7,50% 9 9 10 >100
PG5.2.15 10% | 801-1000 801-1000 801-1000 100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Gerc¢eklesme
Durumu
(Skor)

Tlgililik: ilgili donemde i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler s6z konusu olmamustir.

Etkililik: Performans kartinda saptanan hedeflere biiyiik 6l¢lide ulasilmistir. Tam olarak ulasilamayan hedefler
icin ciddi sapmalar s6z konusu degildir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamastir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedef bazinda risk yasanmamustir.




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmayi gii¢lendirerek

AS iiniversiteyi rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, tiniversite
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz aragtirma iiniversiteleri arasina girmek

HS5.3 Kurumda biitiinlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kiiltiiriinii yaymak

Amacvln Ilgili Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Kurum Kimligi ve Kiiltiiriiniin

Oldugu Program /| . i1 esi

Alt Program Adi ¥

Amacin Tlgili

Oldugu Alt Program | Kalite, Verimlilik ve Memnuniyeti Artirmak

Hedefi

H5.3 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan 99 Bl Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki s . . | Performans | Gerceklesme
Performans . . Doénemi Doénemindeki |
Gostergesi LB Baslangic LAl Gerc¢eklesme e
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) /(B-A) (Skor)
g Deger (B) g
PG5.3.1 15% 95 168 27 <0
PG5.3.2 15% 117 150 99 <0
PG5.3.3 30% 0 30 45 >100
PG5.3.4 20% 1 1 1 100
PGS5.3.5 20%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: I¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler s6z konusu degildir.

Etkililik: Tiim hedef kart i¢in performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact s6z konusu olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedef bazinda gostergelerin devamliligini dnleyecek bir risk yasanmamastir.




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gii¢lendirerek
AS tiniversiteyi rekabetc¢i bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, tiniversite
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma tiniversiteleri arasina girmek

H5.4 Genis, ulagilabilir, siirdiiriilebilir, ¢evreye saygili modern bir yerleskede yer almak

Amacin Tlgili
Oldugu Program Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yapi / Fiziksel Alt Yapinin Gelistirilmesi
/Alt Program Adi

Amacin Tlgili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Universiteyi rekabetgi bir kurumsal ve fiziki yapiya kavusturmak

HS5.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yap Isleri Dairesi Baskanlig
Performans Hedfef.e Dgrllilllni lz)ei;gl?::fllil:(lile‘;l?ie D&;gs::f:il:;?lge Performans | Gerceklesme
Gostergesi Et0k1s1 Baslangic B Gerceklesme {28) (Bt LTI
(%) Degeri*(A) Hedveﬂenen Degeri (C) / (B-A) (Skor)
Deger (B)

PG5.4.1 10% 6.938 7.500 9.126,26 >100

PG5.4.2 10% 1.636 1.636 1.636 100

PG54.3 10% 0 1.700 1.700 100

PG5.4.4 10% 35 40 41 >100

PG5.4.5 10% 1 5 15 >100

PG5.4.6 10% 0 2 3 >100

PG5.4.7 10% 138.222 180.000 190.622 >100

PG5.4.8 10% 50 55 65 >100

PG5.4.9 10% 88 90 93 >100

PG5.4.10 5% 11.000 11.000 11.000 100

PG5.4.11 5% 16.230 16.230 16.230 100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Ilgililik: Universitenin fiziki yapilanmas1 devam etmekte olup stratejik planin baslangig doneminden itibaren
fiziksel imkanlar da gelismeye devam etmektedir. Bununla birlikte idari yapilanma da fiziki yapilanmaya entegre
olacak sekilde olusturulmaktadir. Enerji Yonetimi Ofisi, Atik Yonetimi Ofisi vb. yapilanmalar ile hem nitelik
hem nicelik olarak yagmur suyu, enerji tasarrufu, atik biriktirme vs. gibi kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
saglayacak tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Etkililik: Hedef degerin ¢ok iizerinde gergeklesen performans gostergeleri icin giincelleme yapilabilir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedeflenen performans gostergelerinde ulasilan performanslar1 siirdirmek igin fiziki
kosullar gelistirilmeye devam etmektedir. Hedef bazinda risk bulunmamaktadir.




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gili¢lendirerek

AS iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, tiniversite
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve tilkemiz aragtirma tiniversiteleri arasina girmek

HS5.5 Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Amacin flgili Oldugu

Program / Alt Yonetim Sistemi / Fiziksel Alt Yapinin Gelistirilmesi

Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu | - . o - .

A e L Universiteyi rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak

H5.5 Performansi

%65

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Kariyer Merkezi, insan Kaynaklar1 Dairesi
Bagkanlig1, Ogrenci Ileri Daire Baskanlhig1, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Analiz

Birimi
D s Degerlendirme

Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki s . . | Performans | Ger¢eklesme
Performans . . Donemindeki
Giéstervesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A Durumu

& (%) | Degeri*(A) | Hedeflenen De‘Eeri (§C) )/(B-A) | (Skor)
Deger (B) g

PG5.5.1 10% 6.129 9.718 9.718 100
PG5.5.2 10% 25 30 30 100
PG5.5.3 10% 100 120 150 >100
PG5.54 10% 0 1 0 <0
PG5.5.5 20% 6.032 7.000 7.566 >100
PGS5.5.6 10% 0 5 0 <0
PG5.5.7 10% 60,9 63 62 52,38
PG5.5.8 10% 402 450
PGS5.5.9 10% 100 100 100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: i¢ ve dis cevrede hedeflere ulasmay1 engelleyecek ciddi degisiklikler s6z konusu degildir.

Etkililik: Bu hedef kart i¢in saptanan hedeflerin ii¢ tanesine ulasmada kisitlar ile karsilasilmistir. Ancak hedeflerin

yenilenmesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige gerek yoktur.

Siirdiiriilebilirlik: Hedef bazinda riskler bulunmamaktadir. Hedeflerin planda bulunup / bulunmamasi

sorgulanmalidir.




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi gii¢clendirerek

AS iniversiteyi rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz aragtirma {iniversiteleri arasina girmek
H5.6 Universite bilgi islem alt yapis1, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip
i giiglendirilmesini saglamak
Amacin Tlgili
Oldugu Program / Yonetim Sistemi / Fiziksel Alt Yapimin Gelistirilmesi
Alt Program Adi
Amacin Tlgili
Oldugu Alt Program | Universiteyi rekabetgi bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak
Hedefi

H5.6 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi, WEB Komisyonu

Degerlendirme

Hedefe {’lan ’ Doénemindeki De.g.;erlel.ndlrm.e Performans

Performans e Donemi Donemindeki |,

.. . Etkisi Yilsonu (%) (C-A)
Gostergesi o Baslangic Gerceklesme

(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) /(B-A)
. Deger (B) .

PGS5.6.1 20% 99,6 99,7 99,7 100,0
PG5.6.2 5% 0,5 1,5 2 >100
PG5.6.3 5% 450 500 500 100,0
PGS5.6.4 10% 0 1 1 100,0
PGS5.6.5 15% 20 30 30 100,0
PG5.6.6 15% 20 30 30 100,0
PG5.6.7 10% Olgiilmedi 50.000 60.000 >100
PG5.6.8 20%

Gerc¢eklesme
Durumu
(Skor)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Ilgililik: Planin baslangicindan itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana getirecek degisiklikler

olmamustir.

Etkililik: Performans gostergelerine ulasilmistir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1t bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedef bazinda gergeklesen bir risk bulunmamaktadir.




SONUC

Stratejik planda takip edilen performans gostergelerinin 2022 yilina iliskin izlem sonuglari

asagidaki grafikte sunulmustur.

Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari, 2022
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Basarisiz Duragan Orta basar1 Basarili Ustiin basar1 Olgiilemeyen

Grafige gore 2023 yilinda gerceklestirilmesi hedeflenen performans gostergelerinin; 75 tanesinde
hedefe gore istiin basari, 43 tanesinde basarili, 11 tanesinde orta derece basarili, 3 tanesinde ise duragan
basari sagladigimiz goriilmektedir. Basarisiz oldugumuz 34 adet performans gostergesi bulunmaktadir.
Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine gore 2021 yilin performans gostergeleriyle
karsilastirildigr icin faaliyet raporundan farkli bir 6lgiim metodolojisine sahiptir. 9 adet performans
gostergesi ise faaliyet yili igerisinde veri temin edilemedigi icin Ol¢limlenememistir. Bekledigimiz
basar1 diizeyini yakalayamadigimiz alanlar i¢in iyilestirme ¢alismalar1 yapildigr gibi dl¢imlenemeyen

hedefler i¢in stratejik planda yer alip almamasi ile ilgili degerlendirme yapilacaktir.
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