STRATEJIK PLAN
2023 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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YONETICI OZETi

Universitelerde Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda hazirlanan
degerlendirme raporu, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda

gerceklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icermektedir.

Bu calismanin amaci 2022-2026 Stratejik Planinda saptadigimiz stratejilerde yenileme

ihtiyacinin olup/olmadigini analiz etmektir.
Yapilan degerlendirme ile;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin planda yer alip almamasi hususu degerlendirilecektir.

e Stratejik plandayer alan ancak farkli agilardan iyilestirilmesi gereken hedefve performans
gostergeleri belirlenecektir.

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise; Hedef ve
performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine ve
mevcut ¢evre sartlari ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer

alip almamasi gerektigine karar verilecektir.



GIRIS
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Kurulusundan bu yana stratejik yonetim anlayisini benimsemis olan Universitemiz bu anlayisin
geregiolarak; bilime ve topluma yon veren, teknolojik gelismeleriigsellestirebilen ve surdurulebilir
kalkinma amaclar ile butlnlesik bir stratejik yonetim modeli olusturabilmek amaciyla eldeki
entelektlel, beseri ve sosyal kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanilmasi konularina 6zenle
egilmektedir. Bu amacgla 2012-2016, 2017-2021 ve 2022-2026 Stratejik Planlari olusturulmustur.

2022-2026 yili stratejik plani cesitli paydaslardan goriis alinarak ve Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi surim 1.1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Planda (2022-2026) birim ve kurum
genelinde daha onceki Stratejik Plandaki gerceklestirmeler ve kurumun mevcut hedefleri dikkate
alinarak hedefler ve iligkili performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan’da 16 temel
performans gostergesi, 21 hedef karti ve 175 performans gostergesi bulunmaktadir. Stratejik
hedefler birim duzeyinde takip edilmekte olup performans gostergeleri icin 6 aylik ve yillik takip
periyodu dogrultusunda veriler toplanarak analiz edilmektedir.

STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini
artirmalk, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek,

Hedef 1.1. Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Hedef 1.2. Universitenin Ar-Ge calismalari, teknoloji ve yenilik tGretimini artirmak

Hedef 1.3. Bilim ve teknoloji Uretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve
topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Hedef 1.4. Bilim, teknoloji ve yenilik tretimini kolaylastirmak i¢in kurumsal altyapiyi gelistirmek



STRATEJIK AMAC 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik, strddrulebilirlik
ve memnuniyeti artirmak

Hedef 2.1 Ogretim elemanlarinin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Hedef 2.2. Egitimde 68renci merkezliligi, kalite ve verimliligi artirmak

Hedef 2.3. Ogretim elemanlari ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak

Hedef 2.4. Ogrencilerin bilim, sanat ve kiltirel faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.5. Lisans ve Lisansustu programlara nitelikli 6grencilerin kabullind saglamak

Hedef 2.6. Egitim ve uygulama alanlarini ve islevselliklerini artirmak

STRATEJIK AMAC 3

Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagsma duzeyini yukseltmek

Hedef 3.1. Egitim-6g8retim alaninda uluslararasilasma duzeyini artirmak

Hedef 3.2. Arastirma kapsaminda uluslararasilasma duzeyini yukseltmek

STRATEJIK AMAG 4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina ydnelik alanlara dncelik veren bir anlayisla toplumsal
gelisime katki saglamak.

Hedef 4.1. Kalturel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yurutmek
Hedef 4.2. Toplumun yetkinlik dizeyinin artirilmasinda rol almak

Hedef 4.3. Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saglik turizmine katki
saglamak

STRATEJIK AMAG 5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi guclendirerek Universiteyi
rekabetgi bir kurumsal ve fiziksel yaplya kavusturmak, Universite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve Ulkemiz arastirma universiteleri arasina girmek

Hedef 5.1. Kurum imajini gelistirmek, kurumsal kimligi gi¢lendirme ve marka degerini artirmak
Hedef 5.2. Degisik Universite ve alan siralamalarinda daha Ust siralara yukselmek

Hedef 5.3. Kurumda butlnlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kaltirinu yaymak

Hedef 5.4. Genis, ulasilabilir, sirdurllebilir, cevreye saygili modern bir yerleskede yer almak
Hedef 5.5. Kurum kimligini ve kulturinu gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Hedef 5.6. Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip

guclendirilmesini saglamak



TARIHGE

istanbul Medipol Universitesi, Tirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma (TESA) Vakfi tarafindan 7
Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 5913 sayili Yiksekogretim
Kurumlari Teskilati Kanununda Degisiklik yapilmasina dair kanun ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809
sayili Yuksekogretim Kurumlar Teskilati Kanununa eklenen Ek 112. Madde ile vakif Universitesi
olarak kamu tuzel kisiligini kazanmistir. Vakfin kurucusu Dr. Fahrettin KOCA, Mutevelli Heyeti
Baskani Prof. Dr. Orhan Gazi YiGITBASI’dir. Universitemizin Kurucu Rektérii Prof. Dr. Sabahattin
AYDIN, Rektori Prof. Dr. Omer CERAN’dIr.



STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Hedef performansinin olgimunde gosterge degeri %100°’U asan hedeflerin degerleri
“>100” olarak, negatif deger alan hedeflerin performansinin élgimunde bu deger “<0” olarak ele
alinmistir. Bununla birlikte degerlendirme tablolarinin gergeklesme durumu (skor) sttununda
Universitemizin kurumsal karne mantigi ile gelistirdigi stratejik plan degerlendirme 6lgeginden

yararlanilmigtir.

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME OLGEGI

Puan Araligi Durum Renk Skalasi

50-64 Orta basari
65-84 Basarili
85-100 Ustiin basari
Olgiilemeyen performans gostergeleri

0-39 Basarisiz
40- 49 Duragan

*100’Un Ustunde gerceklesen performans gostergeleri (>100) ile gosterilmistir.
*0ve 0’In altinda gerceklesen performans gostergeleri ( <0) ile gosterilmistir.
* 2023 yilinda hedef bulunmayan gostergeler renklendirilmemigtir.




STRATEJIK AMAC 1:
Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler gercevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma deger

saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmalk, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.1 Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Bilimsel Faaliyetler
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu | Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt
Alt Program Hedefi yapisina ve teknolojik gelisime katki saglamak

H1.1 Performansi %75

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

Sorumlu Birim Kutiphane ve Dokliimantasyon Daire Baskanligl

Plan De‘gerlefldlrm.e Degerlendirme Gergekle
Hedefe .. . Dénemindeki .. . . | Performans
Performans . . Dénemi Dénemindeki sme
.. . Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/
Gostergesi Baslangic Gerceklesme Durumu
) | pegeri(a) | Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)

g Deger (B) g

PG1.1.1: 15% 365 440 647 >100

PG1.1.2: 15% 46 65 392 >100

PG1.1.3: 10% 21 26

PG1.1.4: 5% 194 240 374 >100

PG1.1.5: 5% 281 320 135 <0

PG1.1.6: 5% 401 480 204 <0

PG1.1.7: 10% 0,54 0,7 1,05 >100

PG1.1.8: 5% 0,53 0,6 0,31 <0

PG1.1.9: 20% 5.163 6.000 6.604 >100

PG1.1.10: 10% 10 80 97 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tlkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina ve teknolojik
gelisime katki saglamak amaciyla hedef kartinda yer alan faaliyetler takip edilmekte olup 2023 yili itibariyle
herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Etkililik: 2023 yilinda hedef kartta basarisiz oldugumuz ya da raporun hazirllk doéneminde hala
olcumlenemeyen (1.1.3) hedefler igin glncelleme yapilmasi planlanmaktadir. Hedeflenen degerin gok
uzerinde yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden gegirilecektir.

Etkinlik: Enflasyonun yuksek olmasi ve kurun yuksek olmasi maliyetlerin tekrar gozden gegirilmesini
gerektirebilir.

Sirdiiriilebilirlik: Olgiimleme agisindan sorun olusturan hedeflerin planlama déneminde devamuliginin
saglanip saglanmayacagi konusunda tedbirler alinabilir.




A1l Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler gergevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

faaliyetlerini artirmalk, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek
H1.2 Universitenin Ar-Ge galismalari, teknoloji ve yenilik Giretimini artirmak
Amacin ilgili L . N )
S e Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Teknoloji Transferi
/Alt Program Adi
grl:i;:' :ﬁ'l' Arastirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak / Arastirma ve Gelistirme
e A faaliyetlerinden tlkemizin katki elde etmesini saglamak i¢cin bu hizmetleri yayginlastirmak
H1.2

%
Performansi 095

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, TTO, SABITA, BAP, idari ve Mali isler Daire Bagkanlig,

Sorumlu Birim - . o

Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanligi

Degerlendirme . .

Hedefe Flan . Dénemindeki De.gerlerjdlrm.e Performans | Gerceklesme
Performans .. Dénemi Doénemindeki
Gostergesi Etidsi Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/ Durumu

g (%) De?erif"(‘ ;3 Hedeflenen steri (i) (B-A) (Skor)
g Deger (B) g

PG1.2.1 10% 145 170 153 32,00
PG1.2.2 10% 78 100 103 >100
PG1.2.3 10% 0 5 5 100,00
PG1.2.4 5% 0 0 1 100
PG1.2.5 10% 112 120 115 37,50
PG1.2.6 5% 14.725.800 | 30.000.000,00 | 27.831.301,00 85,80
PG1.2.7 5% 1 15 7 42,86
PG1.2.8 5% 1.577.800 29.000.000 9.751.857 29,81
PG1.2.9 5% 27 60 67 >100
PG1.2.10 5% 538.865 1.500.000 4.667.430 >100
PG1.2.11 5% 5 10 18 >100
PG1.2.12 5% 0 1.000.000 0 <0
PG1.2.13 5% 1 10 0 <0
PG1.2.14 10% 7,33 8,53 3 <0
PG1.2.15 5% 6 14 14 100,00

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Saptanan hedefler (iniversitenin ar-ge hedefleri ve ulusal/uluslararasi siralamalar ile 6rtiismekle
birlikte faaliyet yili icerisinde hedeflenen duzeyin altinda kaldigimiz ya da kismen gerceklesen gostergeler
bulunmaktadir.

Etkililik: Performans gostergesi hedeflerine c¢ogunlukla ulasildi. Ulagilamayan hedefler igin aksiyonlar
alinmakta olup hedef ve gostergelere iliskin degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedeflenen degerin ¢ok
uzerinde yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden gecirilecektir.

Etkinlik: Karsilagilan maliyetler gozden gegirilebilir.

Siirdurulebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde akademisyen, kalifiye TTO uzmanlarinin
sirkulasyonu ve karsilagilan maliyetler risk olusturmaktadir.

Sirkiilasyonun éniine gegmeye yonelik K politikalari gelistirilerek, maliyetler gozden gegirilmelidir. Hedef kartin
sorumlulari olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, TTO, SABITA, BAP, idari ve Mali isler Daire Baskanlig,
insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanligi ¢6ziim icin hedeflerin giincellenmesi sirasinda ortak bir géziim
gelistirecektir.




A1

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge
faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.2

Universitenin Ar-Ge galismalari, teknoloji ve yenilik Giretimini artirmak

Amacin ilgili
Oldugu Program
/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Teknoloji Transferi

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak / Aragtirma ve Gelistirme
faaliyetlerinden tlkemizin katki elde etmesini saglamak icin bu hizmetleri yayginlastirmak

H1.2
Performansi

%55

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, TTO, SABITA, BAP, idari ve Mali isler Daire Bagkanlig,
insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanligi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki g . . | Performans | Gergeklesme
Performans - Doénemi Doénemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gergeklesme (%) (C-A)/ Durumu
g (%) De?erif’(' ;3 Hedeflenen steri (i) (B-A) (Skor)
g Deger (B) g
A1 Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge
faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek
H1.3 Bilim ve teknoloji Gretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve

topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Amacin ilgili
Oldugu Program /
Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme & Yenilik

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak, Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinden tlkemizin katki elde etmesini saglamak i¢cin bu hizmetleri yayginlastirmak

H1.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, TTO

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki g . . Performans | Gergeklesm
Performans . . Dénemi Dénemindeki
Gostergesi Etidisi Baslangi Yilsonu Gergceklesme (%) (C-A)/ e Durumu
g (%) De?erif(’ :) Hedeflenen D;{eri (§c) (B-A) (Skor)

g Deger (B) g
PG1.3.1 25% 22 50 55 >100
PG1.3.2 25% 1.700.000 10.000.000,00 23.130.088,03 >100
PG1.3.3 25% 25 70 172 >100
PG1.3.4 25% 8.000.000 50.000.000,00 163.113.617,34 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Arastirma ve yenilik faaliyetlerini etkileyecek bir degisiklik yasanmamistir.

Hedef karttaki hedefler igin

beklenenin Uzerinde basari elde edilmisgtir.




Etkililik: Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglarin giderilmesine katki
saglanmistir. Hedeflenen degerin ¢ok tUzerinde yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden

gecirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢g duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Enflasyonist ekonomik kosullar nedeni ile gerek kamu gerekse TUBITAK &zel sektérde ar-ge
butgelerinin kisittanmasi baslica risklerdendir.

Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler gergevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

Al faaliyetlerini artirmalk, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.4 Bilim, teknoloji ve yenilik Gretimini kolaylastirmak igin kurumsal altyapiyi gelistirmek
Amacin ilgili

Oldugu - .

Program / Alt Bilimsel Faaliyetler

Program Adi

Amacin ilgili o . . } . o

Oldugu Alt Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tlkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina ve

Program Hedefi

teknolojik gelisime katki saglamak

H1.4
Performansi

%60

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, TTO

Degerlendirme

Flan . Dénemindeki De.gerlerjdlrm.e Performans | Gerceklesme
Performans Hedefe Doénemi Doénemindeki
.. . . . Yilsonu (%) (C-A)/ Durumu
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Gergeklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B)
PG1.4.1 20% 15 25 25 100,00
PG1.4.2 20% 7 20 0 <0
PG1.4.3 10% 1 10 22 >100
PG1.4.4 15% 0 1 1 100,00
PG1.4.5 15% 0 100 100 100,00
PG1.4.6 20% 20

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren hedef karta yonelik ic cevrede ciddi bir degisiklik s6z konusu

olmamistir.




Etkililik: Bu hedef karticin 2023 yilinda saptanan hedeflerin %60’ina ulasilmigtir. PG1.4.2’ye ulasilamamistir.
Teknoloji Transfer Ofisi ile performans gostergesinin guncelleme ihtiyaci olup olmadigi gérusulecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamistir.

Siurdirulebilirlik: Hedefler bazinda gerceklesen riskler hedeflere ulasilmasini engellememektedir.

STRATEJIK AMAC 2:

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak; kalite, verimlilik ve memnuniyeti
artirmak
A2 Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik,

surdurulebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.1 Ogretim elemanlarinin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Amacin ilgili o . o o -
. Bilimsel Faaliyetler / Universitenin egitim 6gretim sureclerinin iyilestirilmesi, kalite ve

Oldugu Program / verimliligin artirilmasi
Alt Program Adi &
Amacin ilgili Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tlkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina ve
Oldugu Alt teknolojik gelisime katki saglamak, Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri guvence altina
Program Hedefi almak

H2.1 Performansi | %60

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SEM, Kuttiphane, SURKAM, Kalite-Komisyonu-Kalite

Akreditasyon Ofisi, Yayin Tesvik Komisyonu, SKS, OGDEM

Degerlendirme

Flan . Doénemindeki Deﬂgerler.rdlrm.e Performans | Gerceklesme
Performans Hedefe Doénemi Donemindeki
.. . . . Yilsonu (%) (C-A)/( Durumu
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Gergeklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) B-A) (Skor)
Deger (B)
PG2.1.1 10% 100 100
PG2.1.2 10% f)lgl'.'llmedi 40 77 >100
PG2.1.3 10% 19 100 613 >100
PG2.1.4 20% 1.800.000 3.000.000 4.676.006 >100
PG2.1.5 20% 85.589 300.000 409.740 >100
PG2.1.6 10% 76,4 80 68 <0
PG2.1.7 10% 90 150 335,00 >100
PG2.1.8 10% a1 90 33 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic ddneminden itibaren hedef karta etki eden ic ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana

gelmemistir.

Etkililik: PG2.1.6 ve PG2.1.8’e performans gostergelerinde istenilen dizeye ulasilamamistir. Hedeflenen degere
ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gergeklesmesi ongorulen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci olup
olmadigi gozden gecirilecektir. Hedeflenen degerin ¢ok Uzerinde yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler

yeniden gézden gegirilecektir.




Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdurulebilirlik: Ulasilamayan performans gostergeleri akademik personelde memnuniyet duzeyinin
dustiglinu gostermektedir. Bu performans gostergesinin devamlliginin saglanmasi igin personelin memnuniyet
duzeyini artirici tesvikler ve etkinlikler planlanabilir.

*Sdrdurulebilir Kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan faaliyetlere iliskin verilerin faaliyet raporu ile ayni
dénemde elde edilmemesi nedeniyle bu iki raporlama surecinin birlestirilmesine yonelik gerekli tedbirler
alinmistir.

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik, strdurulebilirlik ve

A2 R
memnuniyeti artirmak

H2.2 Egitimde 6grenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt
Program Adi

Universitenin egitim 6gretim siireglerinin iyilestirilmesi, kalite ve verimliligin artirilmasi / Egitim-Ogretim
hizmetlerinden duyulan memnuniyet diizeyinin analiz edilmesi ve iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak

H2.2 Performansi %45

Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS, Ogrenci isleri Dairesi Baskanlig, insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig,

Sorumlu Birim Kariyer Merkezi

2 DD Degerlendirme
Plan Donemi Donemindeki g . . | Performans (%) | Gergeklesme
Performans Hedefe Doénemindeki
Gostergesi Etkisi (%) R LLEET Gergeklesme Ao IR
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B) g
PG2.2.1 5% 3.800 4500 9.391 >100
PG2.2.2 5% 78 82 86 >100
PG2.2.3 5% 79,62 82 71 <0
PG2.2.4 5% 92,25 94 68,2 <0
PG2.2.5 5% 75,5 79 60,8 <0
PG2.2.6 5% 0,51 0,7 1 >100
PG2.2.7 5% 50 49 56 <0
PG2.2.8 5% 29 28 30 <0
PG2.2.9 5% 16 14 18 <0
PG2.2.10 5% 0,83 0,85 1 >100
PG2.2.11 5% 64 68 56 <0




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik, strdurulebilirlik ve

A2 R
memnuniyeti artirmak

H2.2 Egitimde 68renci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt
Program Adi

Universitenin egitim 6gretim siireglerinin iyilestirilmesi, kalite ve verimliligin artirlmasi / Egitim-Ogretim
hizmetlerinden duyulan memnuniyet dizeyinin analiz edilmesi ve iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedsfi Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak

H2.2 Performansi %45

Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS, Ogrenci isleri Dairesi Baskanligl, insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig,

Sorumlu Birim Kariyer Merkezi

Degerlendirme Degerlendirme
Plan Dénemi Doénemindeki g . . | Performans (%) | Gergeklesme
Performans Hedefe Doénemindeki
Gostergesi Etkisi (%) sl ML Gergeklesme Se Al LT
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B) g

PG2.2.12 5% 23 28 30 >100
PG2.2.13 5% 115 170 179 >100
PG2.2.14 5% Olgiilmedi 90
PG2.2.15 5% 27 40 5 <0
PG2.2.16 5% Olciilmedi 91 97,2 >100
PG2.2.17 5% 31 35 36 >100
PG2.2.18 5% Olgilmedi 22 23 100
PG2.2.19 5% 60 66 9 <0
PG2.2.20 5% 65 69 9 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic doneminden itibaren hedef karta etki eden i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik Performans gostergelerinin tamaminda istenilen diizeye ulasilamamistir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: istenilen diizeyde gerceklestirilemeyen performans gostergelerindeki ortak nokta olan égrencilere yonelik
faaliyetlere agirlik verilerek istenilen performans gostergesi diizeylerine ulasilmasi beklenmektedir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik,

A2 surdurulebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.3 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak

Amacin ilgili
Oldugu Program /
Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Bilimsel Faaliyetler

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilimsel faaliyetleri artirmak tlkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina ve
teknolojik gelisimine katki saglamak

H2.3 Performansi | %70

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Enstituler, TTO

Plan Degerlendirme Degerlendi
. . .. . Doénemindeki e.ger e',’ 'rm,e Performans | Gergeklesme
Performans Hedefe Etkisi Donemi Donemindeki
- . Yilsonu (%) (C-A)/( Durumu

Gostergesi (%) Baslangic Gergeklesme

gt Hedeflenen Degeri (C B-A) (Skor)

Degeri*(A) Deger (B) egeri (C)

PG2.3.1 20% 178 190 196 >100
PG2.3.2 50% 47 55 70 >100
PG2.3.3 30% 111 130 101 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans 2.3.3’de Ancak hedef

didsunulmemektedir.

gostergesi basarisiz olunmustur. degisikligine gidilmesi

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢g duyulmamaktadir.

Siirdurulebilirlik: 2022-2026 Stratejik Planin uygulanmaya baglamasiyla enstitliler ve TTO’nun destegi ile istenilen
performans duzeylerine ulasilmasi beklenmektedir.

*Ozellikle enstitiilerde lisansiistii 6grencilerin siireglere dahil oldugu patent/tasarim/faydali model sayisinin
artirllmasi konusunda destekler verilmesi gerekmektedir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik, strdurulebilirlik

A2 L

ve memnuniyeti artirmak
H2.4 Ogrencilerin bilim, sanat ve kulturel faaliyetlerini artirmak
Amacin ilgili

Egitim — Ogretim / Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltirel faaliyetlerini artiracak faaliyetleri

Oldugu Program desteklemek

/ Alt Program Adi

CITETE Ogrencilerin bilim, sanat, sosyal, kulturel ve uluslararasilasmasini saglayacak faaliyetleri

Oldugu Alt
Program Hedefi desteklemek
H2.4

0,
Performansi /060

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Enstittler, TTO

Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki g . . Performans | Gergeklesme
Performans . . Doénemindeki
Géstersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/ Durumu
g (%) Degeri*(A) Hedeflenen geces (B-A) (Skor)
. Degeri (C)
Deger (B)
PG2.4.1 20% 25 35 22 <0
PG2.4.2 20% 178 210 323 >100
PG2.4.3 20% 69 80 6 <0
PG2.4.4 20% 2 3 55 >100
PG2.4.5 20% 13 20 35 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergelerinin tamaminda istenilen diizeye ulagilamamistir. Performans hedefinin altindaki
degerler hedef degerlere yakin olmasi nedeni ile herhangi bir glincelleme dusunulmemisgtir.
*Hedeflenen degerin ¢ok Uzerinde yer alan (>120) gostergeler i¢cin konulan hedefler yeniden gézden gegirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Siirdurulebilirlik: SKS ile istenilen performans duzeyine ulasilmasi i¢cin performans gostergeleri tekrar
degerlendirilecektir.




A2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik,
surdurulebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.5

Lisans ve Lisansustu programlara nitelikli 6grencilerin kabulliini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt
Program Adi

Egitim-Ogretim /Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde verilen egitimin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fiziksel ve niteliksel kapasitenin gelisimini saglayacak faaliyetleri desteklemek

H2.5 Performansi

%46

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Fakiilteler, Enstitiler, Ogrenci isleri Daire

Baskanlig
Degerlendirme . .
Hedefe E’lan. Doénemindeki De”gerler.'ldlrm.e Performans | Gergeklesme
.. . . . Dénemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanei Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/ Durumu
(%) De?eri*g( :) Hedeflenen D;{eri (§C) (B-A) (Skor)
g Deger (B) g

PG2.5.1 15% 15 15 20 >100
PG2.5.2 15% 37 45 43 75
PG2.5.3 10% 47 57 61 >100
PG2.5.4 10% 85 100 130 >100
PG2.5.5 10% 0,05 0,06 0,025 <0
PG2.5.6 30% 0,02 0,03 0,017 <0
PG2.5.7 10% 480 550 355 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergeleri gogunlukla istenilen dlizeyde gergeklestirilmistir. Hedeflenen degerin gok tizerinde
yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden gecirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Surdurulebilirlik: Hedeflenen basariya ulasilamayan performans gostergesi icin 6grencilerin Medipol
Universitesini tercih etme oranini artiracak ilave olanaklarin tanimlanmasi bu hedefe ulasma diizeyini artirabilir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik,

A2 surdurulebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.6 Egitim ve uygulama alanlarini ve iglevselliklerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program /Alt Ydnetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yapi / Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Universiteyi rekabetgi bir kurumsal ve fiziksel yaplya kavusturmak

H2.6 Performansi %20

Rektorliik/Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl, Yapi isleri Daire
Sorumlu Birim Baskanligl, Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl, Kalite Komisyonu- Kalite
Akreditasyon Ofisi

Plan LLSTREIIL Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki g . . | Performans | Gerceklesme
Performans .. Donemi Doénemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gergeklesme (%) (C-A)/ Durumu
g (%) De?eri*g( :) Hedeflenen steri (§C) (B-A) (Skor)
g Deger (B) g
PG2.6.1 20% 1,28 1,3 0,63 <0
PG2.6.2 15% 0,57 0,7 0,40 <0
PG2.6.3 15% 0,28 0,42 0,22 <0
PG2.6.4 10% 0,25 0,27 0,16 <0
PG2.6.5 10% 772.000 830.000 940.295 >100
PG2.6.6 10% 37 40 40 >100
PG2.6.7 10% 80 82 66 <0
PG2.6.8 10% 84 86 71 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Universitenin fiziki yapilanmasi devam etmekte olup daha énce 6n calismasi yapilan ana kampiis
tamamlanincaya kadar fiziksel imkanlar gelismeye devam edecektir.

Etkililik: Hedef degerin cok Gizerinde ya da altinda gerceklesen performans gostergeleriicin glincelleme yapilmasi
gerekmektedir. Performans hedefinin altindaki degerlerin hedeflenen degerlere yakin olmasi nedeni ile herhangi
bir giincelleme gerekmemektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Surdurilebilirlik: Hedeflenen performans gostergelerine ulasmak igin fiziki kosullar gelistirilmeye devam
etmektedir.




STRATEJIK AMAC 3:
Egitim, 6gretim, arastirma, proje, taninirlik kapsaminda uluslararasilagsma duzeyini ylUkseltmek

A3

Egitim, 68retim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagsma duzeyini ylkseltmek

H3.1

Egitim- 6gretim alaninda uluslararasilagsma duzeyi artirilacaktir

Amacin ilgili
Oldugu Program /
Alt Program Adi

Egitim-Ogretim /Uluslararasilasmanin artirilmasi

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasilasmanin artisini saglamak

H3.1 Performansi

%70

Sorumlu Birim

Akademik birimler, insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bgk., Uluslararasi Ofis, Erasmus

Koordinatorlugu, Enstittler

Degerlendirme

potormane | wogre |7nDoner| oS | Bl | | O

Géstergesi Etkisi (%) Dezerif(’ :) e GcaDrszt_egme (C-A)/(B-A e
Deger (B) i) )

PG3.1.1 10% 12 18 24 >100

PG3.1.2 15% 0,02 0,08 0,07 87

PG3.1.3 15% 0,05 0,08 0,06 47

PG3.1.4 10% 46 65 78 >100

PG3.1.5 10% 31 55 64 >100

PG3.1.6 10% 3 5 6 >100

PG3.1.7 10% 28 30 28 <0

PG3.1.8 10% 3 4 4 100

PG3.1.9 10% 22 26 22 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergeleri cogunlukla istenilen dizeyde gerceklestirilmistir. Hedeflenen degerin ¢ok
Uzerinde yer alan (>120) gostergeler igin konulan hedefler yeniden gdézden gecirilecek, basarisiz oldugumuz
hedefler ile ilgili degerlendirme yapilacaktir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Surdurulebilirlik: Performans gostergelerinin

bulunmamaktadir.

devam ettirilmesinde kurumsal,

yasal, cevresel riskler




A3 Egitim, 68retim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma duzeyini ylikseltmek

H3.2 Arastirma kapsaminda uluslararasilagsma duzeyini yukseltmek

Amacin ilgili
Oldugu Program /

Alt Program Adi Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Bilimsel Faaliyetler

Amacin ilgili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasilagsma duzeyini yukseltmek igin arastirma ve bilimsel faaliyetlerin
uluslararasilagsmasini tesvik etmek

H3.2 Performansi %76

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Uluslararasi Ofis, SABITA, SKS
Plan Degerlendirme | Degerlendirm
Donemi Doénemindeki e Performans | Gergeklesm
Performans Hedefe .. . a |
e Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Doénemindeki | (%) (C-A)/(| e Durumu
Degeri* Hedeflenen Gergeklesme B-A) (Skor)
(A) Deger (B) Degeri (C)
PG 3.2.1 15% 25 28 346 >100
PG 3.2.2 10% 27 30 71 >100
PG 3.2.3 25% 2 5 3 33
PG 3.2.4 25% 2 7 20 >100
PG 3.2.5 25% 14 75 56 69

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren hedef kartta yer alan performans gostergelerine etki eden ekonomik
kosullar degiskenlik gostermektedir.

Etkililik: Hedeflenen degerin ¢ok Uzerinde yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden
gecirilecektir.

Etkinlik: Hedef kart i¢in saptanan maliyet tablosunda ekonomik kosullara paralel olarak artiglarin yapilmasi s6z
konusu olabilir.

Surdurulebilirlik: 2022-2026 Stratejik Planinda saptanan hedeflerin tGniversite genelinde benimsenmesiyle kurum
genelinde yurutilen calismalar daha hedef odakl yurutuleceginden performans gostergelerinde iyilesmelerin
olmasi beklenmektedir.




STRATEJIK AMAG 4:

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla toplumsal

gelisime katki saglamak

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara éncelik veren bir anlayisla

Ad toplumsal gelisime katki saglamak

H4.1 Kulturel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve ylritmek

Amacin ilgili
Oldugu Program / | Toplumsal Katki / Sosyal ve Sportif Hizmetler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin artirilmasi
Alt Program Adi Hayat boyu 6grenme /Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutllen faaliyetlerin artirilmasi

Amacin ilgili
Oldugu Alt Sosyal ve Sportif Hizmetler kapsaminda yurutllen faaliyetlerin artirilmasi / Hayat boyu
Program Hedefi 0grenme kapsaminda yurutllen faaliyetlerin artirilmasi

H4.1 Performansi | %97

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, SKS, SEM

Degerlendirme . .

Plan .. . . | Degerlendirme

.. . Dénemindeki .. . . | Performans | Gerceklesme
Performans Hedefe Doénemi Doénemindeki

.. . . . Yilsonu (%) (C-A)/ Durumu
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Gergeklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B)

PG4.1.1 20% 37 45 239 >100
PG4.1.2 15% 3.432 7.000 9.094 >100
PG4.1.3 15% 24 60 81 >100
PG4.1.4 10% 93 175 198 >100
PG4.1.5 20% 3.941 5.000 9.116 >100
PG4.1.6 10% 7 25 21 78
PG4.1.7 10% 130 400 369 89

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Hedeflenen degerin ¢cok Gzerinde yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden
gecirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdurulebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.




Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayisla

Ad toplumsal gelisime katki saglamak
H4.2 Toplumsal gelismislik dizeyinin artirllmasinda rol almak
Amacin ilgili

Oldugu Program
/  Alt Program
Adi

Hayat boyu 68renme /Hayat boyu 68renme kapsaminda yurutulen faaliyetlerin
artirilmasi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Hayat boyu 68renme kapsaminda yurutllen faaliyetlerin artirilmasi
Program Hedefi

H4.2 %100

Performansi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, SKS, SEM, Engelli Ogrenci Birimi, Ayrimciligi Onleme
ve Esitlik Ombudsmanuligi Birimi

Plan LLSTREIIL Degerlendirme
Hedefe .. . Dénemindeki g . . | Performans | Gerceklesme
Performans . . Doénemi Doénemindeki
Gostergesi Etidsi Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/ Durumu
g (%) De§eri*g( ;3 Hedeflenen steri (%) (B-A) (Skor)

g Deger (B) g
PG4.2.1 20% 93 110 198 >100
PG4.2.2 20% 3.941 4100 9.116 >100
PG4.2.3 30% 13 20 28 >100
PG4.2.4 30% 6 10 19 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Enflasyonun yiiksek olmasi performans gostergelerine iliskin ihtiyaglar artirabilir.

Etkililik: Performans gostergeleri hedeflerin tizerinde gergeklesmistir. Hedeflenen degerin ¢ok Uzerinde yer
alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden gecirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulabilir.

Siirdurulebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar
acisindan riskler bulunmamaktadir.




Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayigla

Ad toplumsal gelisime katki saglamak
H4.3 Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saglik turizmine katki saglamak
Amacin ilgili

Oldugu Program
/ Alt Program Adi

Toplumsal Katki / Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Saglik birimlerimizde sunulan saglik hizmetlerinin niteliklerinin gelisiminin saglanmasi

H4.3
Performansi

%66

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, SUAM’lar, Kalite-Komisyonu-Kalite Akreditasyon

Birimi, SEM
Degerlendirme . .

Hedefe f’lan . Doénemindeki Dengerlefldlrm.e Performans | Gerceklesme
Performans .. Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gergeklesme (%) (C-A)7 Durumu

g (%) De?eri*g( :) Hedeflenen ngeri (§c) B-A) (Skor)
g Deger (B) g

PG4.3.1 15% 48.773 55.000 50.585 29
PG4.3.2 15% 881.015 950.000 1.079.810 >100
PG4.3.3 20% 39.659 55.000 129.377 >100
PG4.3.4 20% 8.577 11.000 10.000 59
PG4.3.5 10% 98 98
PG4.3.6 10% 85 87 86 50
PG4.3.7 10% 18 25 71 >100 [

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Enflasyonun yiiksek olmasina ragmen artan maliyetlerden dolayi hedeflerden sapma meydana

gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergelerine ulasilmistir. Hedeflenen degerin ¢ok lizerinde yer alan (>120) gostergeler

icin konulan hedefler yeniden gozden gegirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunun giincellenmesi gerekebilir.

Siirdurulebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar

acisindan riskler bulunmamaktadir.




STRATEJIK AMAG 5:

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmayi glclendirerek Universiteyi
rekabetgi bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, uUniversite siralamalarinda istikrarla

yukselmek ve Ulkemiz arastirma Universiteleri arasina girmektir.

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmayi guc¢lendirerek Universiteyi
A5 rekabetgci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, Universite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve Ulkemiz arastirma Universiteleri arasina girmek

H5.1 Kurum imajini gelistirmek, kurumsal kimligi giiglendirmek ve marka degerini artirmak

Amacin ilgili
Oldugu Program
/ Alt Program
Adi

Amacin ilgili
Oldugu Alt Kalite, Verimlilik ve Memnuniyeti artirmak
Program Hedefi
H5.1
Performansi

Ydénetim Sistem, Kurumsal ve Fiziki Yapi / Kurum kimligi ve kaltarinun gelistirilmesi

%83

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi,

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis, insan Kaynaklari Daire Baskanlig

LETREEIL Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki g . . | Performans | Gergeklesme
Performans . . Doénemindeki
Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/ Durumu
g (%) Degeri*(A) Hedeflenen steri (i) (B-A) (Skor)
Deger (B) g
PG5.1.1 30% 2 5 6 >100
PG5.1.2 15% 100 140 153 >100
PG5.1.3 5% 20 8 4 >100
PG5.1.4 5% 57 30 24 >100
PG5.1.5 5% 77 30 25 >100
PG5.1.6 20% 63 150 120 66
PG5.1.7 10% 0,53 0,6 1 >100
PG5.1.8 5% 83 85 72,9 =0
PG5.1.9 5% 80 81

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gostergeleri gogunlukla istenilen duzeyde gerceklestirilmistir. Performans hedefinin
altindaki degerler icin glincelleme gerekebilecegi dustinulmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig ile ilgili hedeflerde meydana gelen aksakliklarin
giderilmesi i¢in tedbirler ainmalidir.




Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi gliglendirerek tniversiteyi

A5 rekabetgci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, Universite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve Ulkemiz arastirma Universiteleri arasina girmek

H5.2 Degisik Universite ve alan siralamalarinda daha Ust siralara yikselmek

Amacin ilgili

Oldugu Ydnetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yapi / Marka degerinin artirilmasi

Program / Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmayi guglendirmek

Program

Hedefi

H5.2 %27

Performansi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi,
Surdurulebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme

Performans Hedfaf.e D!;r:aer:ni Doénemindeki D;f:;t?:;;?? Performans | Gergeklesme
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%) (C-A)/( Durumu
(%) Degeri*(A) Hedtveflenen Degeri (C) B-A) (Skor)

Deger (B)

PG5.2.1 5% 65 50 40 >100

PG5.2.2 5% 12 9 7 >100

PG5.2.3 5% 1.942 1850 1.843 >100

PG5.2.4 10% 1201-1500 1201+

PG5.2.5 10% -

PG5.2.6 5% 729 700 2.067 <0

PG5.2.7 5% 16 14 20 <0

PG5.2.8 10% 808 790 1.091 <0

PG5.2.9 5% 2.168 2100 2.146 32

PG5.2.10 5% 55 50 50 >100

PG5.2.11 5% 4 4 5 >100

PG5.2.12 5% 18 20 18 <0

PG5.2.13 7,50% 34 32

PG5.2.14 7,50% 9 8

PG5.2.15 10% 801-1000 601-800

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: ilgili ddnemde i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler s6z konusu olmamistir.

Etkililik: Performans kartinda saptanan hedeflere %30 oraninda ulasilmistir. Basarisiz oldugumuz gostergeler
icin basarisiz olma nedenleri gortusulerek gereken tedbirler alinacaktir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamistir.

Siirdurulebilirlik: Hedef bazinda risk yasanmamistir. Hedef belirlenen bazi gostergeler icin veri yayimlanma
takvimi uymamisgtir.




Kurumsal imaiji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmayi guglendirerek Universiteyi

A5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, Gniversite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve ulkemiz arastirma Universiteleri arasina girmek

H5.3 Kurumda butunlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kultirint yaymak

Amacin ilgili

Oldugu Program
/ Alt Program
Adi

Ydénetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yapi / Kurum Kimligi ve Kaltarinun Gelistirilmesi

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Kalite, Verimlilik ve Memnuniyeti Artirmak

H5.3
Performansi

%70

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi,
Sdrdurulebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. . Dénemindeki .. . . | Performans | Gergeklesme
Performans .. Donemi Doénemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%) (C-A)/{ Durumu
(%) Degeri*(A) Hed(vaflenen Degeri (C) B-A) (Skor)
Deger (B)
PG5.3.1 15% 95 175 581 >100
PG5.3.2 15% 117 175 261 >100
PG5.3.3 30% 0 36 a1 >100
PG5.3.4 20% 1 3 2 50
PG5.3.5 20%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Hedef karta etki eden ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler s6z konusu degildir.

Etkililik: Hedef kartta yer alan performans gostergelerine %73 oraninda ulasilmistir. Hedeflenen degerin ¢cok
Uzerinde yer alan (>120) gostergeler icin konulan hedefler yeniden gozden gecirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamistir.

Siirdurulebilirlik: Hedef bazinda gostergelerin devamuligini dnleyecek bir risk yasanmamistir.




Kurumsal imaiji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmayi guclendirerek Gniversiteyi
A5 rekabetgci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, universite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve Glkemiz arastirma Universiteleri arasina girmek

H5.4 Genis, ulasilabilir, surdurulebilir, cevreye saygili modern bir yerleskede yer almak

Amacin ilgili
Oldugu Program
/Alt Program
Adi

Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yapi / Fiziksel Alt Yapinin Gelistirilmesi

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Universiteyi rekabetgi bir kurumsal ve fiziki yapiya kavusturmak

H5.4

%
Performansi 068

Sorumlu Birim | Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Yapi isleri Dairesi Baskanligi

Degerlendirme . .

Plan .. . . Degerlendirme

.. . Dénemindeki .. . . | Performans | Gerceklesme
Performans Hedefe Donemi Doénemindeki

.. . . . Yilsonu (%) (C-A)/ Durumu
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Gergeklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B)

PG5.4.1 10% 6.938 9.000 9.126 >100
PG5.4.2 10% 1.636 2.000 1.636 82
PG5.4.3 10% 0 1700 1.760 >100
PG5.4.4 10% 35 45 20 43
PG5.4.5 10% 1 15 15 100
PG5.4.6 10% 0 5 5 100
PG5.4.7 10% 138.222 200.000
PG5.4.8 10% 50 60 50 <0
PG5.4.9 10% 88 92 80 <0
PG5.4.10 5% 11.000 11.500 11.000 <0
PG5.4.11 5% 16.230 18.000 36.097 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Universitenin fiziki yapilanmasi devam etmekte olup stratejik planin baslangic déneminden itibaren
fiziksel imkanlar da gelismeye devam etmektedir. Bununla birlikte idari yapilanma da fiziki yapilanmaya entegre
olacak sekilde olusturulmaktadir. Enerji Yonetimi Ofisi, Atik Yonetimi Ofisi vb. yapilanmalar ile hem nitelik hem
nicelik olarak yagmur suyu, enerji tasarrufu, atik biriktirme vs. gibi kaynaklarin strdurtlebilirligini saglayacak
tedbirlerin alinmasi igin caba sarf edilmektedir.

Etkililik: Hedef degerin ¢ok Uzerinde gerceklesen performans gostergeleri icin guncelleme yapilabilir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdirilebilirlik: Hedef bazinda risk bulunmamaktadir.




Kurumsal imaiji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmayi guglendirerek Gniversiteyi

A5 rekabetgci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, tniversite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve ulkemiz arastirma Universiteleri arasina girmek
H5.5 Kurum kimligini ve kaltirinu gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Amacin ilgili
Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yoénetim Sistemi / Fiziksel Alt Yapinin Gelistirilmesi

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak

H5.5 Performansi

%31

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl, Kariyer Merkezi, insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig,
Ogrenci ileri Daire Baskanlig, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Analiz Birimi

Degerlendirme

Hedefe E’lan . Doénemindeki De"gerler_'ldlrm.e Performans | Gergeklesme
Performans . . Doénemi Dénemindeki
Gostergesi Etidisi Baslangi Yilsonu Gergceklesme (%) (C-A)/ Durumu
g (%) De?eri*g( :) Hedeflenen D;{eri (§C) (B-A) (Skor)
g Deger (B) g
PG5.5.1 10% 6.129 10.000 9.738 93
PG5.5.2 10% 25 33 30 63
PG5.5.3 10% 100 150 68 <0
PG5.5.4 10% 0 2 1 50
PG5.5.5 20% 6.032 9.000 3.003 <0
PG5.5.6 10% 0 6 6 100
PG5.5.7 10% 60,9 66
PG5.5.8 10% 402 500
PG5.5.9 10%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

iLlgililik: i¢ ve dis cevrede hedeflere ulasmayi engelleyecek ciddi degisiklikler s6z konusu degildir.

Etkililik: Bu hedef kart icin saptanan hedeflerin iki tanesine ulasmada kisitlar ile karsilasilmistir. 5.5.7.
Mezunlarin kurumsal aidiyet orani, 5.5.8. Performans Yonetim Sistemi kapsaminda degerlendirilen gcalisan sayisi,
5.5.9. Istatistik analiz birimi kurulmasi gibi hedeflerin gézden gecirilmesi gerekmektedir. Performans kartina

iliskin basari dlizeyi %40’tir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige gerek yoktur.

Surdurulebilirlik: Hedeflerin planda bulunup / bulunmamasi sorgulanmalidir.




Kurumsal imaiji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmayi guclendirerek Gniversiteyi
A5 rekabetgci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, universite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve Ulkemiz arastirma Universiteleri arasina girmek

Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip

H5.6 guglendirilmesini saglamak

Amacin ilgili
Oldugu Program | Yonetim Sistemi / Fiziksel Alt Yapinin Gelistirilmesi
/Alt Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Alt Universiteyi rekabetgi bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak
Program Hedefi

H5.6

%97
Performansi ’

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi, WEB Komisyonu

Degerlendirme . .

Plan .. . . | Degerlendirme

.. . Dénemindeki .. . . | Performans | Gerceklesme
Performans Hedefe Dénemi Dénemindeki

.. . .. Yilsonu (%) (C-A)/ Durumu
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Gerceklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A) (Skor)
Deger (B)

PG5.6.1 20% 99,6 99,8 100 >100
PG5.6.2 5% 0,5 3 3 100
PG5.6.3 5% 450 550 486 36
PG5.6.4 10% 0 2 1 50
PG5.6.5 15% 20 60 70 >100
PG5.6.6 15% 20 60 70 >100
PG5.6.7 10% Olgulmedi 80.000 258.000 >100
PG5.6.8 20% 100 100 100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Planin baslangicindan itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana getirecek degisiklikler
olmamistir.

Etkililik: Performans gostergelerine ulasilmistir. Hedeflenen degerin ¢ok lzerinde yer alan (>120) gostergeler
icin konulan hedefler yeniden gdézden gegirilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdurulebilirlik: Hedef bazinda gergeklesen bir risk bulunmamaktadir.




SONUG

Stratejik planda takip edilen performans gostergelerinin 2023 yilina iligkin izlem sonuglari

asagidaki grafikte sunulmustur.

2023 Yili Performans Gostergelerinin Mevcut Durum (2021)
Yilina Gore Karsilagtirilmasi
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Grafige gore 2023 gerceklesmesi hedeflenen performans gostergelerinin; 96 tanesinde
hedefe gore Ustun basari, 5 tanesinde basarili, 6 tanesinde orta derece basarili olurken
performans gostergelerinin 3 tanesinde ise duragan bir seyir izledigimiz gorulmektedir. Basarisiz
oldugumuz 49 adet performans gostergesi bulunmaktadir. Yillik faaliyet raporuna gore basarisiz
oldugumuz performans gostergesi sayisinin yuksek gorinmesinin nedeni bu raporun
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine goére hazirlanmis olmasi ve performans
gostergelerinin 2021 yilindaki gostergelere gore karsilastirilmasidir. 12 adet performans
gostergesi ise faaliyet yili igerisinde veri temin edilemedigi icin 6lgimlenememistir. Bekledigimiz
basari duzeyini yakalayamadigimiz alanlar icin iyilestirme calismalari vyapildigi gibi
olcumlenemeyen hedefler icin stratejik planda yer alip almamasi ile ilgili degerlendirme
yapilacaktir. 2023 yili icin gerceklesmesini hedeflemedigimiz performans gostergelerine grafikte
ayrica yer verilmemistir.
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