TIP EGITIMI

Ortl]

Dr. Ahmet Murt

akultelerimizde  sundugu-
muz mezuniyet 6ncesi ve
mezuniyet sonrasi egitimler
icin mufredatin resmi olan
ve olmayan iki boyutunun
oldugu 6ne surultr'. Resmi
mUfredat ile kastedilen, 6gretimin esas
kismini olusturan; planliigerik, 6gretme
ve degerlendirme metotlari ile birlikte
amfilerden laboratuvarlara kadar fakulte-
mizin tanimlanmis her e@itim ortaminda
ogrencilere sunacagimizi vaat ettigimiz
kayitl bilesendir. Mtfredatin bu boyutu
ile ilgili her tarlt bilgi 6grencilerle gerek
basili materyaller, gerekse de web taban-
I sistemler araciligrile paylasiimaktadir.
Resmi mufredat sayesinde ¢grenciler ne
zaman, nerede, neyi 6grenmek Uzere
bulunacaklarini bilirler.

Resmi olmayan mufredat ise 6greten
(Akademisyen, uzman, asistan veya
diger saglik personeli) ile 6grenciler
arasinda 6nceden tanimlanmamis bir
zamanda gecen anlik, rastlantisal ve
firsatgi olarak gerceklesen ¢gretim sure-
cinitanimlar. Resmi olmayan mufredatin
tip egitiminde en sik yer aldigi ortamlar
kliniklerdir. Ayrica; ¢gretim Uyesinin
odalari, koridor veya merdivenler gibi
ogretim Uyeleriile 6grenenlerin karsilas-
tigi fakUlte icerisindeki sayisiz mekanda
resmi olmayan mufredat kapsaminda
egitim/6gretim gerceklesebilmektedir.
Bu mekanlar kurumlar 6zelinde cgesit-
lilik ve farklilik gostermektedir. Resmi
olmayan mufredat, ¢grencilerin kendi
kendilerine bireysel veya grup halinde
inisiyatif alarak gelistirdikleri becerileri
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de igerebilir. Belki, 6grenci kulUplerini
de resmi olmayan mufredat gercevesin-
dekirolleri kapsaminda degerlendirmek
gerekir. Tum bu bilesenler, 6grencilerin
aldiklart yogun resmi mufredatin yaninda
beceri, davranig ve tutumlarini sekillen-
dirmelerine yardimci olur. Herhangi bir
yerde tanimlanmamig olmasi nedeniyle
g6z ardi edilebilen resmi olmayan mufre-
dat kavrami, fakultelerde egitim/6gretimi
planlayan kurullarca dikkate alinmali ve
resmi mUfredati tamamlayici olabilmesi
saglanmalidir.

Aslinda 6zellikle son yillarda giderek
artan siklikta analiz edilmeye calisilan
bir Ggclncl boyuttan da bahsedilmek-
tedir. Bu boyuta sakli mufredat dense
de alternatif terminoloji Gzerine fikirler
gelistiriimektedir (gizli mufredat, ortuk
mufredat gibi). Gizli ve sakli kelimeleri
farkl cagrisimlar yapabileceginden bu
yazida ‘6rtik muUfredat’ terimi tercih
edilmistir. Bu tercihin sebebi, ortuk
mUfredatin kendisini saklama veya
gizleme gibi bir hedefi olmamasidir.
Mdufredatin bu boyutu, kurumlarin ide-
olojik ve bilingalti davranig bicimleri ile
ilgilidir. Ortik mufredat ile yazil bilgiler
olmasi bir yana, ipuglarina ulasmak
bile bazen oldukc¢a zordur. Kimsenin
bahsetmedigi bilesenleri ve cogu zaman
farkinda bile olmadigimiz paydaslariice-
rir. Ortiik mufredat kimi zaman kurumsal
hiyerarside rol alan insanlarla kimi zaman
da olusturulmus olan sistemin etkileriile
varligini devam ettirir. Kavramsal olarak
John Dewey’in ortaya attigi egitim ortam-
larindaki “collateral learning”?e kadar
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dayandirilabilecek 6rtUk mufredat, bir
terim olarak (hidden curriculum)?ilk kez
Philip Jackson tarafindan kullanimistir.

Sosyal ve kulttrel de@erlerle kabulleri
ve beklentileri kapsayan, yazili olmayan
yogun kurallar silsilesini iceren 6rtuk
mUfredat, kurumlarimizin uzun vyillar
icerisinde olusturduklarr kulturd simgeler.
Bu kultur, 6grencilerin (mezuniyet 6ncesi
ve sonrasl) davraniglarini o kadar fazla
etkiler ki en az resmi mufredat kadar
o6nem tagir. Tip egitiminde ¢rtuk mufredat
kavrami ilk kez 1994'te Hafferty ve Franks
tarafindan kullanilmistir*. Ondan sonraki
yayinlarin oldukca baytk bir kismi resmi
mUfredat ile 6rtik mufredatin birbiri ile
uyumsuzlugu Uzerine olmustur.

Ortuk mufredat sadece mezuniyet éncesi
egitimde degil, uzmanlik egitiminde ve
egitim strecinin farkli asamasindaki her
hekimin surekli egitiminde de etkilidir.
Bolum ici uygulamalar, ¢calisanlarin bir-
birleriyle iligkileri, bélumler arast iletisim
ve kurumsal kararlar ortik mufredat
sekillendiren alt basliklar olarak kabul
edilebilir. Ornegin degistirilen ders prog-
rami, degisen ders saatleri veya sinav
zamanlarinin yaninda bu programi takip
edenlere dolayl olarak bazi mesajlar
verir. isin ilging kismi, bu mesaj farkl
bilesenler veya kisiler tarafindan genelde
farkl algilanir. Konulara verilen énem
dereceleri ve ders icerikleri anlagilan
bu mesajdan etkilenebilir. MUfredat
degisikligi ile cogu kez hedeflenenden
farkl hatta kimi zaman ona tamamen
karsi cikarimlar yapilagelmistir. Bir diger



ornek olarak kurumsal bir kararla yap-
tinlan yeni bir binayi ve ona verilen ismi
dusunelim. Belki cok dnemli bir ihtiyaca
hizmet edecek yeni bir binanin, yapiima
zamanli; yaplldigi yer veya tasidigi isim
binanin iglevinin énune gecgerek kimi
zaman daha fazla sahiplenilmesine kimi
zamansa elestiriimesine neden olabi-
lecektir. Olumlu tesir edecek adimlari
atarak bir firsata dénusturulebilecek bu
etkiler, Uzerinde yeteri kadar dusunul-
mediginde ¢ok énemli bir girisimin atil
kalmasina neden olarak kurumsal bir
kaybi simgeleyebilecektir.

Ogrencilerin egitiminde, 6rtik mufredatin
bilesenlerinden en énde geleni 6gretim
Uyelerinin rol-model olma &zellikleridir.
Farkl kademelerden 6grenenler; 6gretim
Uyelerinin davranis ve yaklasimlarindan
etkilenip onlar gibi davranirlar. Rol
modellik kavrami olumlu yénde oldugu
kadar olumsuz yonde de etkileyici
olabilir. Bunedenle 63renenlerin ihtiyag
duydugu rol modellerin 6zellikleri tGze-
rine de surekli dustnUyor olabilmemiz
gerekir. lyi bir rol model; iletisime acik,
6grenmeye/6gretmeye merakli, degerleri
olan, dustnduklerini 6grencisi ile uygun
sekilde paylasan, 6grenen merkezli
egitimi hedefleyen, vakalar 6grencisi
ile tartismak icin zaman ayiran, kendi

kisisel ve profesyonel gelisimini strekli
devam ettiren, beraber calistiklarina
saygl gostererek onlarla empati kura-
bilen, calisma kulturuntn ve degerler
sisteminin gelismesi icin mucadele
eden 6gretim Uyesidir®. Bazi kidemli
hocalarin bu ézelliklere rutinin yogunlugu
icerisinde dikkat edemeyigleri stresli bir
calisma ortamini beraberinde getirerek
ozellikle geng hekimlerde ve 6grenciler-
de kafa karisikliklar olusturabilmektedir®.
Buna benzer durumlar mukemmelligi
kultur haline getirmis kurumlarda dahi
yasanabilir. Onemli olan yasanan her
bir olayl 6grenme araci gorerek se-
bepleri ortaya koymak ve benzerlerinin
gelecekte tekrar yasanmasinin 6ntinde
durabilmektir. Ogrencilerin rol model
olarak kabul ettikleri hocalarina yonelik
yapti§i degerlendirmelerin burada buytk
katkisi olmaktadir’.

Ortiik mifredatin ikinci énemli bileseni
zaman fonksiyonudur®. Ogretim tyeleri-
nin hangi ise ne kadar zaman ayirdiklari
ogrenenlere, cogu kez farkinda olmadan,
bir mesajiletir. Ornegin kliniginde 6gren-
cilerle birlikte hasta gérmesiicin ayrilan
vakitte 6grencileri ile direkt bir arada
olmayan 6gretim Uyesi, 6grencilerinin bu
pratigi fazla ®Gnemsememelerine neden
olur. Uzmanlik egitiminde, bolumler

Aslinda 6rttk mufredatin
anlasiimasi bazi 6gretim
dyelerini bu yénde duyarli
hale getirerek bélim
icerisinde veya kurum
genelinde atilan her
adimda bir meta-mesaj
(ima, altta yatan baska
neden) aramalarina
sebebiyet verebilir.

Yine de bu kavramlarin
bilincinde olunmasi, karar
vericilerin kurumsal algiy!
yonetebilmeleri agisindan
onemlidir. Bu sayede,
moral bozukluklarinin ve
Uretkenlikteki dusUslerin
onune gecilebilecektir.

2014 ILKBAHAR SD | 65



Ogrencilerin, asistanlarin,
ogretim Uyelerinin ve
kurumlarimizin igleyisinde
oldukca énemli bir yere
sahip olan 6rtUk mufredatin
varliginin bilincinde olmak,
degerli bir baslangic
olacaktir. Bu kavram

bazen surekli gelisim

bir engel olsa da igerigi
uygun yapilandirildiginda
kacirimamasi gereken bir
firsat halini alir. Bir firsat
olarak degerlendirebilmek
icin, tim bilesenlerin
birbirlerini dogru anladiklar
bir ortamin tesis edilmesi 6n
kosullardan biridir.
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arasl iletisimde veya kurumici hiyerarsik
iliskilerde uygun zamanin ayrilimamasi
ise bazi bagliklarin yeterince derinles-
tirlememesine neden olur. Salt uygun
zamanin ayrilamamasi nedeniyle yarida
kalmis projelerimizi dustindugtmuzde
bu etkinin sonuglarini daha somut olarak
anlayabiliriz.

EQitim kurumlarinda egitime ayrilan
zaman, arastirmaya veya direkt hasta
bakimina ayrilan zamana goére hep geri
planda tutulmustur®. Bu, sadece Ulke-
mize 6zgu bir sorun degildir. Adindan
sik¢a bahsedilen birgok Bat kurumunda
durum bundan farksizdir. Bunun yaninda
ogrenenlerin bilmedikleri veya eksik
olduklari basliklarda ‘ktcuk dusurtlmesi’
gelenegi de kiresel bir aligkanlik olarak
devam etmektedir. Ingiltere’deki baskin
saglik hizmeti sunucusu NHS (National
Health Service) ‘kuctk dustrmeye sifir
tolerans’ politikasini 6gretim Gyelerinin
kontratlarina dahil etmis ve yasanan
olaylarin gizliligin korundugu bir sistemle
rapor edilmesi i¢cin mekanizmalar ge-
listirmistir®. Ogrenenlere saygi duyulan
ve onlarin kagtk dusuralmedikleri bir
ortamin egitim / 6gretimin verimliligini
artiracagl 6ne surdlmektedir.

Ortik mifredatta Gctncl bilesen ola-
rak 6gretim Uyeleri arasi ve kurumsal
hiyerarsik iligkilerden bahsedilebilir™.
Bu yonlyle 6rtik mufredat sadece
ogrenciler igin degil, kurumun tim

bilesenleriicin gecerli oldugunu bir defa
daha hatirlatir. Ornegin, 6gretim Gyele-
rinin arastirmalari igin ayrimis sézde
izole zaman diliminde hasta bakimi ile
ilgili bir konuda klinikten cagriimalari
onlarin bu yéndeki konsantrasyonlarini
bozacak ve bu zaman dilimine yénelik
alglyl olumsuz etkileyecektir. Aslinda
orttk mufredatin anlasiimasi bazi 6g-
retim Uyelerini bu yénde duyarl hale
getirerek bolum icerisinde veya kurum
genelinde atilan her adimda bir meta-
mesaj (ima, altta yatan bagska neden)
aramalarina sebebiyet verebilir. Yine de
bu kavramlarin bilincinde olunmasi, karar
vericilerin kurumsal algry yénetebilmeleri
acisindan 6nemlidir. Bu sayede, moral
bozukluklarinin ve tretkenlikteki dusus-
lerin nlne gecilebilecektir.

Tip egitiminde 6gretme ve 6grenme,
icinde bulunulan duruma ve ortama
bagimlidir. Kurumsal olarak 6gretim Uye-
lerinin 6gretme becerilerinin gelismesine
yonelik ne kadar girisimde bulunulsa
da 6gretim Uyelerinin 6grencileri ile
gecirdikleri zamanin yeteri kadar &nem-
senmemesi egitimde istenen verimliligin
yakalanmasina engel olacaktir. Egitime
yonelik uygulamalarin ézellikle kidemli
6gretim Uyelerince sahiplenilmesionlarin
etkinligini arttiracaktir. Ornegin bir bélim-
de uygulanmaya baslanan dergi kultbu
toplantilarina kidemli 6gretim Gyelerinin
gelmemesi bir stire sonra geng 6gretim
Uyelerinin katilim ve katkisini azaltarak



bir stire sonra uygulamanin iptaline
kadar gidebilecek bos vermisliklere
sebep olabilecektir. Ogrenciler igin értiik
muUfredatin esas bileseni nasil 6gretim
Uyelerinin (ve asistanlarinin) davranis
bicimi (rol model) ise, 6gretim Uyeleri
icin 6rtik mufredatin esas bileseni ku-
rumsal kararlar (kadrolarin tahsisi, Ucret
politikasl) ve kidemli 6gretim Uyelerinin
tutumlandir',

Ogrenciler tizerinde etkili olan 6gretim
Uyelerinin davranis bicimlerinin birincil
olarak kurumsal isleyisten etkilendi-
ginden hareketle, kurumsal igleyise
yonelik 4 bileseni' (Kurum politikalari,
degerlendirme, kaynaklarin dagitimasi,
kurumsal jargon) incelemek yerinde olur:

Kurum politikalarinin  gelistiriimesi:
Kurumsal isleyisin cercevesini belirleyen
unsurdur. Kurumun web sayfasinda, ta-
nitict brosurlerinde veya her kademeden
calisanlarina ilettigi rehberlerinde yer
alir. Kurumun neleri 5nemsedigini bazen
direkt bazen dolayli olarak anlatir. Bu
sekilde kurum icerisindeki herkes tze-
rinde yuksek tesir glict olan bir gtindem
olusturabilmektedir. Ornegin, bir tip fakul-
tesi TUS’taki basarisi ile ilgili bilgiyi, adl
gecen bu doktmanlarda surekli olarak
paylastiginda, 6gretim UGyelerinin 6gren-
cilerin TUS basarisina odakli bir yaklasim
sergilemesi dolayli olarak saglanmis olur.
Akademik atama kriterleri veya verdigi
odullerle promosyonlarin dagitim sekilleri
galisanlarin hangi basliklara daha fazla
6nem vermeleri gerektigi mesajini onlara
iletir. Bu dzellikleriile kurumsal politikalar,
kurumlarin isleyisinde en dncelikli ve en
guclt aractir.

Degerlendirme: Bu baslik, gerek
ogrencilerin ve asistanlarin degerlen-
diriimesi, gerekse de her bir bolumuin
degerlendirilmesini igerir. OJrenci ve
asistanlarin nasil degerlendirildikleri
sinavlarin yapilis bicimleri ile ilgilidir.
Yontem ve icerik, konularin énemlerine
gore konumlandiriimasina sebebiyet
vererek Onceliklerin olusmasini saglaya-
caktir. Bélumlerin degerlendiriimesinde,
kurumun boélumleri hangi parametreleri
kullanarak karsilastirdigr bolum i¢i ka-
rarlarin sekillenmesine aracilik eder.
Ornegin, karlilik tizerinden yapilacak
bir karsilagtirma boélumlere maliyet etkin
hareket etmeleri igin verilen bir mesaj
olacaktir. Bolimlerin éncelikleri kurumun
o dénemicin gelistirdigi degerlendirme
kriterlerine gore degisiklik gosterecektir.

Kaynaklarin  dagitilmasi:  Burada
bahsedilen kaynak esas olarak maddi
kaynak olmakla birlikte onun es degeri
olabilecek insan gucu, cihaz temini
veya fiziki kosullarin iyilestiriimesini
icerebilir. Kurumun 6denekleri bolumlere
veya ogretim Uyelerine nasil dagittig
6nem verilecek konularin altini gizen

bir unsurdur. Ornegin yayin sayisi veya
kalitesine yonelik verilen tegvikler 6gretim
Uyelerini bu yénde calismaya motive
edecektir. Veya yenilik¢i girisimlerin
uygun insan gucu ve fiziki kosullar
saglanarak desteklenmesi boltimleri bu
alanda tesvik edecektir. Kurumlar neye
daha fazla kaynak ayiriyorsa boéltmler
o ydnde kendilerini gelistireceklerdir.
Bu yd6nden bakildiginda, kaynaklarin
dagitim kriterleri bir diger éGnemli yon-
lendiricidir.

Kurumsal jargon: Yetki sahiplerinin
kullanmaya basladigi yeni terimler,
boélimlerin  ve 6gretim Uyelerinin
davranis egilimlerini etkileyecektir.
Ornegin, ‘maliyet etkinlik’, ‘buttinlesik
kalite’, ‘akreditasyon’, ‘'standardizasyon’
veya ‘performans’ gibi kavramlar higbir
yerde yazmadan veya bu yénde bir karar
alinmadan tip fakultesinin bir sirket gibi
islemeye baslamasini saglayacaktir.
Kurum yoneticileri kullandiklari yeni
kavramlar ve terminoloji ile kurum
genelindeki egilimleri degistirebilme
deneyimini yasayacaklardir.

Ogrencilerin, asistanlarin, 6gretim
Uyelerinin ve kurumlarimizin isleyisinde
oldukga 6nemli bir yere sahip olan értik
mufredatin varliginin bilincinde olmak,
degerli bir baslangi¢c olacaktir. Bu
kavram bazen surekli gelisim bir engel
olsa daicerigi uygun yapilandirildiginda
kaciriimamasi gereken bir firsat halini
alir. Bir firsat olarak degerlendirebilmek
icin, tim bilesenlerin birbirlerini dogru
anladiklar bir ortamin tesis edilmesi 6n
kosullardan biridir.
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