DOSYA: 2023 ViZYONUNDA SAGLIK

ilker Kése

Urkiye'de Ar-Ge'ye ayrilan
payin 2013 rakamlariyla
GSYIH'ye orani %0,95 olarak
ilan edildi. On yil 6nceki
oranimizin %0,48 oldugunu
dikkate aldigimizda iyi bir
artis trendi yakaladigimizi séyleyebiliriz;
ancak hala OECD Ulkelerinin ortalamasi
olan %2,5 civarindan oldukga uzagiz.
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STKA ve Istanbul
Planinda sagligin ver

babasidir.

Bununla birlikte, 2013 yilinda Ar-Ge'ye
ayrilan paydaki artis hizi itibariyle
Cin'den sonra Dunyada 2. sirada yer
aliyor olmamiz, 2023 hedefimiz olan
%3’lere ulasmak icin Umit vericidir. Bu
bahiste konusurken, “Turkiye'de Ar-Ge
ve inovasyon” basligi altinda yapilan
pek ¢ok elestiri oldugunu, o6zellikle
destek miktarindaki artisin yeterli bir

S0lge

istanbul Universitesi Elektronik Mihendisligi Bolimirnden 1999 yilinda mezun
oldu. Yuksek lisansini tamamladigi Gebze Yuksek Teknoloji Enstitisu Bilgisayar
Muhendisligi Bolimu'nde doktora egitimini strdtirmektedir. 2003-2009 arasinda
Saglik Bakanhgrnin Aile Hekimligi Bilgi Sistemi, Merkezi Hastane Randevu
Sistemi ve Ulusal Saglik Bilgi Sistemi (Saglik-NET) gibi bilisim projelerinde
danigman ve proje yoneticisi olarak ¢alisti. Ardindan saglik sigorta sektériinde
uluslararasi bir sirkette (CGM) 5 yil boyunca Ar-Ge Direktoru olarak gorev

yapti. Caligma alanlari veri madenciligi, insan-bilgisayar etkilesimi ve yazilim
muhendisligidir. Halen Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Direktor
olarak gérev yapan ve ayni Universitede dersler veren Kose, evlidir ve bir gocuk

Olcut olmadigl, altyapl, yetismis insan,
akademik yayin, patent, teknoloji Uretimi,
vb. konularda ciddi eksikliklerin dile geti-
rildigini de gbzden kacirmamak gerekir.
Bagnazca yapiimadigi surece, daha
iyisini yapmayi hedefleyen ve 6zellikle
icerisinde ¢dzUm Onerisi olan her turlt
elestiriyi tim kurumlarimiz dikkate almalr.
Ancak ¢iktigimiz ve bir istikrar yakaladi-




gimiz bu yoldan asla taviz vermemeliyiz,
nitekim bugun teknoloji dreten Ulkelerin
de bu sUreci sancili gegirdiklerini, bazi
hatalar yapsalar da istikrar ve kararllikla
bu yolda ilerlediklerini hatirdan ¢ikar-
mamaliyiz.

Ar-Ge’ye destek veren kurumlar

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyona dair
verilen devlet destekleri her gecen gin
artiyor. Ancak degismeyen ve artik
yerlesmis ¢ ana motor glic, TUBITAK,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ile Kalkinma Bakanhigidir. TUBITAK,
akademiye, sanayiye, kamuya ve giri-
simcilere 50'den fazla destek turlyle
cok esitllimkanlar saglarken; TUBITAK'In
Basbakanlik'tan ayrilarak baglandigi
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi da
ayrica akademik ve sanayi tegvikleri ve
destekleri saglamaktadir. Bu yazimizda
Istanbul 6zelinde ele alacagimiz kalkinma
ajanslari ise Kalkinma Bakanligina bagl
olarak buyuk illerde veya bolgelerde
kurulmus, teknoloji ve bilimsel ¢aligmalar
acisindan ulusal hedeflerimize uygun ga-
lismalarin yapiimasi igin yerel destekler
saglamaktadir.

ISTKA'nIn Tarihgesi

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), “Kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuru-
luslarl arasindaki igbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda 6éngoérulen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel
gelismeyi hizlandirmak, surdurtle-
bilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bolge ici gelismislik farklarini azaltmak”
amaciyla 5449 sayill Kanuna dayanarak
Bakanlar Kurulu'nun 10.11.2008 tarih ve
2008/14306 sayili karari ile kurulmustur.
Agustos 2009'da Genel Sekreteri atanan
ISTKA, Aralik 2009'da uzman ve destek
personeliistihdamiile birlikte aktif olarak
faaliyete gegmistir (1). Aralik 2009'da
11 kisi ile ik olusumunu saglayan
kurum, sekil 1'de de gorulecegi Uzere
Haziran 2014 itibariyle 49 kisi ile hizmet
vermektedir (2).

Vizyon-Misyon

ISTKA, vizyonunu “ktiresel kent [stanbul
icin galisan, insan odakli ve cevreye
duyarli, etkili ve yén veren bir ¢ézim
merkezi olmak” seklinde tanimliyor. Buna
ulasmak icin Ustlendigi misyonu ise “ka-
tilimciligi benimseyerek ortak akli temsil
etmek; isbirligi aglarinin merkezinde
ver alarak kaynaklan Istanbul icin ortak
degere dénustirmek” olarak belirlemig
durumda (1). Burada dikkatimi ¢ceken
iki anahtar kelime, insan odakli olmak
ve igbirligi aglarinin merkezinde yer
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Sekil 1: ISTKA personel sayisindaki artis
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Sekil 2: Yillara gére STKA proje destek miktarlari

almak. Nitekim bu iki konunun, ISTKANIN
belirledigi destek cagri alanlarinin ve
Bolge Planindaki dnceliklerin ekseninde
yer aldigini gérmek mdmkan.

Destek Tiirleri

ISTKA, tarafindan verilen destek tiirleri
ve kisa aciklamalari su sekildedir (1):

Teknik destek: Ajansin ilgili kurum
ve kuruluslarin teknik kapasitelerinin
artinlmasi amaciyla, herhangi bir mali
destek vermeksizin mevcut personeliya
da hizmet alimi yolu ile sagladigi destek
taradar.

Proje teklif gcagrisi: Ajans tarafindan
yUrutdlen belirli bir destek programi
kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin, énceden belirlenen konu
ve kosullara uygun olarak proje teklifi
sunmaya davet edilmesidir.

Guadimli proje destegi: Gudumlu
projeler, proje teklif cagrisi yontemi
uygulanmadan dogrudan destek sag-
lamaya yonelik olarak; bélge planinda
ongorlen oncelikler dogrultusunda,
konusu ve kosullari ajans énculuginde
ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel
nitelikli model projelerdir.

Ulkemizde Ar-Ge ve
inovasyona dair verilen
devlet destekleri her

gecen gun artiyor. Ancak
degismeyen ve artik
yerlesmis U¢ ana motor

guic, TUBITAK, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhgi ile
Kalkinma Bakanhgidir.
TUBITAK, akademiye,
sanayiye, kamuya ve
girisimcilere 50’den

fazla destek tlrlyle cok

esitli imkanlar saglarken;
TUBITAK'In Basbakanlik'tan
ayrilarak baglandigi Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
da ayrica akademik ve
sanayi tesvikleri ve destekleri
saglamaktadir.
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Tablo: ISTKA'nin 2015 yili icin mali destek gagrilari

Program Proje basina Azami | Son
Program adi bi]tgesi (T asgari-azami destek | destek | bagvuru
¢ tutarlari (TL) orani | tarihi

Bagimlilikla Miicadele Mali Destek 100.000
Programi 15.000.000 90% 16.3.2015
ISTKA/2015/BGM 1.000.000
Kadin istihdaminin Artiriimasi 100.000
Mali Destek Programi 15.000.000 90% 17.3.2015
ISTKA/2015/KDN 1.000.000
Saglik Turizm Merkezi istanbul 100.000
(Isletmeler) Mali Destek Programi | 20.000.000 50% 18.3.2015
ISTKA/2015/SMI 600.000
Sagjlik Turizm Merkezi istanbul 200.000
Mali Destek Programi 15.000.000 90% 18.3.2015
ISTKA/2015/SMK 1.000.000
Yaraticl Endistrilerin Gelistirilmesi 100.000
(Isletmeler) Mali Destek Programi | 20.000.000 50% 19.3.2015
ISTKA/2015/YGI 600.000
Yaraticl Endistrilerin Gelistirilmesi 200.000
Mali Destek Programi 15.000.000 90% 19.3.2015
ISTKA/2015/YGK 1.000.000

it | i : 100.000
Yenilikgi Istanbul (Isletmeler) Mali 0
Destek Programi [STKA/2015/yNI | 2000000 7 " 0% | 203201
Yenilikei Istanbul Mali Destek 200.000
Programi 20.000.000 90% 20.3.2015
ISTKA/2015/YNK 1.500.000

Dogrudan faaliyet desteg@i: Ajansin,
boélgenin kalkinmasi ve rekabet glcu
acisindan énemli firsatlardan yararlanil-
masl, bélge ekonomisine yonelik tehdit
ve risklerin énlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasi ve kritik Sneme sahip arastirma,
planlama ve fizibilite calismalari gibi
boélge icin 6Gnemli olabilecek stratejik
eylemlerin baglatimasina ve gergek-
lestiriimesine katkl saglayacak olan
faaliyetlere verdigi desteklerdir.

Sekil 2'de 2011-13 yillari arasinda ISTKA
tarafindan verilen destek miktarlarina
baktigimizda, yillik yaklagik 270 milyon
TL civarinda bir destegin saglandigini
gorebiliyoruz. 2014°Un ilk 6 ayinda ise
proje ve faaliyetler kapsaminda toplam
37,3 milyon TL destek saglamistir (2). Bu
desteklerin, sadece Istanbul icerisindeki
kurumlara dagitildigi ve her yil giderek
arttigr  dustnuldtgunde yapacag
inovasyon ve Ar-Ge ile Istanbul’a katki
yapabilecek kurumlar igin bunun gayet
iyi bir firsat oldugunu soyleyebiliriz.

istanbul Bdlge Plani

Ar-Ge ve inovasyon konusunda OECD
Ulkelerini hizla yakalamak icin, sadece
destek miktarimizi artirmamiz sphesiz
yeterli degil. Bu destekleri hangi alanlara
yonlendirdigimiz en az destek miktari
kadar onemlidir. TUBITAK'In stratejik
onceliklerini Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulu tarafindan belirlenir. Sekretarya-
sini TUBITAK'In yaptidi bu kurul, yilda 2
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defa toplanarak yapilan galismalari ve
gelecege yonelik planlari degerlendirir.
Kalkinma ajanslarinda ise durum biraz
farkhdir. Kalkinma ajanslari bir yandan
ulusal hedefleri esas alirken; diger ta-
raftan da yerel &ncelikleri dikkate alarak
destek cagrilari acarlar. Bu gercevede
ajanslarin kendi bélgeleriyle ilgili ciddi
bir saha analizi yapmalarina ve bu
verileri dikkate alarak stratejik planla-
rini yapmalarina ihtiya¢ duyulmustur.
ISTKA, istanbul icin bu sekilde bir
saha calismasi yapmis ve 2014-2013
yillari igin bir istanbul Bolge Plani ad
altinda son derece basaril bir plan
olusturmustur. 383 sayfadan olusan bu
kapsamli dosyayi incelerken, Turkge'nin
kullanimindan, analiz yéntemine kadar;
sonuclarin  degerlendiriimesinden,
olctlebilir hedeflerin  koyulmasina
kadar hemen her acidan gayet ustaca
hazirlandigi hemen géze ¢arpmaktadir.
Bolge Planinda istanbul’da yapilacak
calismalar, gelisme eksenleri, dncelikli
alanlar, stratejiler ve hedefler seklinde
hiyerarsik bir yapida ele alinmig ve tim
stratejiler su ¢ temel eksen Gzerine inga
edilmigtir:

1. Kuresel ekonomide séz sahibi, yUksek
katma deger Ureten, yenilikgi ve yaraticl
ekonomi

2. Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen
toplum

3. Keyifle yasanan, 6zgun kentsel
mekanlar ve strdudrulebilir cevre

Her bir eksenin altindaki éncelikli alanlar
ise sunlardir:

1.KUresel ekonomide sdz sahibi, yiksek
katma deger Ureten, yenilikgi ve yaratici
ekonomi

a) Kuresel ekonomide stratejik aktor

b) Kuresel deger zincirinde rekabetgi
konum

c) Sanayide donldsdm

d) Artan Ar-Ge ve yenilik

e) Nitelikli girisimcilik

f) Dénulsen isglcu, gelisen ve artan
istihdam

g) Kentsel imaj ve etkin tanitim

2. Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen
toplum

a) Her yas icin yUksek standartlarda ve
yaraticl egitim

b) Sosyal butinlesme
c) Dinamik nufus

d) Saglikli toplum, kaliteli ve akredite
saglik hizmetleri

e) Guvenli Kent
) Guclu kurumsal kapasite, iyi yonetisim
g) Istanbul’a aidiyet ve kentlilik bilinci

3. Keyifle yasanan, 6zgln kentsel
mekanlar ve surddrdlebilir cevre

a) Surdurulebilir kentsel gelisme, kati-
limci planlama

b) Mekansal kalite, 6zgtn tasarim

c) Butlncull ve kapsayici kentsel dé-
nisum

d) Korunan istanbul bellegi ve kuiltdrel
miras

e) Etkin afet yonetimi

f) Surdurdlebilir ulagim ve erisilebilirlik
g) Surdurdlebilir ve etkin lojistik altyapisi
h) Kaliteli ve surddrulebilir cevre

i) Cevre dostu enerji ydnetimi

istanbul Bolge Planinda saglik

istanbul Bolge Planinda, saglik ve sag-
Iikla yakinilgili alanlara baktigimizda kar-
simiza saglik turizminden, dezavantajli
nufusun yasam standartlarini artirmaya,
nitelikli personel yetistirmekten saglikta
inovasyon aglari olusturmaya kadar genis
bir yelpazedeki ¢calisma alanlarinin plan
kapsamina alindigi gértimektedir. Tim
stratejileri ve hedeflerini inceledigimizde,
saglikla dogrudan ya da dolayl iligkili
olan stratejileri iligkili olduklari éncelik
alanina goére su sekilde listeleyebiliriz
(siralama, eksen, 6ncelik alani, strateji
ve hedefler seklidedir):

Eksen: Kiresel ekonomide sdz sahibi,



yUksek katma deger Ureten, yenilikgi ve
yaratici ekonomi

Oncelik alani: Kuresel ekonomide
stratejik aktor

Strateji 1. istanbul’un ekonomik anlamda
kiresel gekim merkezi olmasi

Hedef 18. istanbul'da saglik turizmi,
saglik hizmetleri ve saglik Ar-Ge'si ya-
tinmlarinin artirimasi; saglik sektérinin
rekabetciliginin artirlarak istanbul'un bu
alanda kuresel bir merkez olmasi

Strateji 2. istanbul'un dis ticaretinin
glglendiriimesi

Hedef 2. 2023 Turkiye Ihracat
Stratejisi'nde belirtilen hedefler dog-
rultusunda istanbul’'un mal ve hizmet
ihracatinin artirilmasi

Oncelik alani: Kiiresel deger zincirinde
rekabetci konum

Strateji 1. istanbul’'un kiiresel rekabet gu-
cuinu ortaya koyabilecegi ve uluslararasi
deger zincirinde yuksek katma degerli
islevler edinecegi sektorlerde uzman-
lasmasi ve bu sektorlerin gelistiriimesi

Hedef 7. Oncelikli sektdrlerde uluslara-
rasi standartlarin (Uretim, hizmet, kalite,
saglik standartlari vb.) benimsenmesi

Hedef 9. Oncelikli sektorlerin ihtiyag
duydugu nitelikliisgtictnun yetistiriimesi
ve bolgeye ¢ekilmesi

Oncelik alani: Artan Ar-Ge ve yenilik

Strateji 1. Ar-Ge ve yenilik galismalarinda
paydaslar arasi igbirligi, paylasim ve
koordinasyonu tesvik edecek inisiya-
tifler, ara ylz mekanizmalari ve igbirligi
aglarinin geligtirimesi

Hedef 2. Universitelerdeki bilgi biriki-
minin ticarilestiriimesini saglayacak,
Ozel sektdr ve Universiteler arasinda
teknoloji transferini gergeklestirecek
ara yUz mekanizmalarinin gelistiriimesi

Strateji 3. istanbul'un Ar-Ge ve yenilik
alanlarinda insan kaynagi kapasitesinin
artinimasi

Hedef 4. Universitelerde 6zgurlikei ve
yaratici ortamin olusturulmasi, Gniver-
sitelerin daha arastirmaci, yenilik¢i ve
rekabetci bir yapiya kavusturulmalarinin
saglanmasi

Oncelik alani: Déntsen isgtict, gelisen
ve artan istihdam

Strateji 2. isglictiniin degisen ekonomik
yaplya paralel olarak déndstimundn

saglanmasi

Hedef 4. Degisen ekonomik yapiya
paralel olarak Istanbul Universitelerinde
ihtisas alanlarinin olusturulmasi

Eksen: Adil paylasan, kapsayici ve
o6grenen toplum

Oncelik alani: Her yas icin yuksek
standartlarda ve yaratici egitim

Strateji 5. YUksekodgretime erisimin ve
kalitesinin artinimasi ve istanbul’'un 6§-
renci ve 6gretim Uyeleriicin uluslararasi
¢ekim merkezi olmasi

Hedef 8. Yuksekdgretim kurumlarinin
Ozel sektor ile isbirligi olusturarak Ar-Ge
ve teknoloji Uretimine 6nem verilmesinin
tesvik edilmesi

Hedef 16. istanbul'un kiresel hedefleri
dogrultusunda ihtisaslasmis ve disip-
linlerarasi egitim programlari ile enstitt
ve arastirma merkezlerinin gelistiriimesi

Oncelik alani: Sosyal butinlesme

Strateji 2. Engellilerin ekonomik ve
sosyal hayatta desteklenerek hayata
tam katilimlarinin saglanmasi

Hedef 8. Engellinin kaliteli bir bakim
hizmeti alabilmesi icin evde bakim
saglayicilarin (yakinlari veya Ucretli
bakici) egitimesi ve kurum bakimi igin
kurumsal kapasitenin artirilmasinin
saglanarak bakim ihtiyacinin bdélge
icinde karsilanmasi

Hedef 9. Engelli bireylerin ihtiya¢ duy-
duklari egitim, saglk, sosyal yardim
hizmetlerinin kendilerinin muracaat
beklenmeksizin ilgili kamu kurumlar
tarafindan takip sistemi kurularak
yararlandiriimasinin saglanmasi

Strateji 4. Yaglilarin ihtiyag duydugu
hizmetlerin (saglik, sosyal hizmet,
rekreasyon, bakim vb.) onlari toplumun
disina itmeyecek ve onlarin bilgi ve
tecrlbelerinden faydalaniimasini sag-
layacak ve yasam kalitelerini koruyacak
bir yaklasimla sunulmasi

Hedef 1. Kurumsal bakimla ilgili altyapi
ve personel kapasitesinin artiriimasi, yas-
lilara yénelik hizmetlerin aileleri yaninda
desteklenmesi vb. hizmet modellerinin
gelistiriimesi

Oncelik alani: Saglikli toplum, kaliteli ve
akredite saglik hizmetleri

Strateji 1. Erisilebilir, etkili ve etkin saglik
hizmetleri sunulmasi, bu hizmetlerin
istanbul'un kiresel hedeflerini destek-
leyici sekilde gelistirimesi ve sagliga

yonelik risklerden birey ve toplumun
korunmasi

Hedef 3. insan kaynag yetkinligi ve
motivasyonunun iyilestirimesi ve saglik
personeli sayisinin artiriimasi

Hedef 5. Hizmet kalitesi iyilestirilerek
uluslararasi standartlara ulagiimasi ama-
clyla akredite saglk kurumu sayisinin
artinimasi

Oncelik alani: Guiclt kurumsal kapasite,
iyi yénetisim

Strateji 1. Universiteler, yerel yonetim,
kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum
kuruluglarinda kurumsal kapasitenin
guglendiriimesi

Hedef 12. Kamu hizmetlerinin sunulma-
sinda kalitenin artirimasi, uluslararasi ak-
reditasyon standartlarinin benimsenmesi

Saglikla ilgili acik cagrilar

Derginin basildigi ay itibariyle son bas-
vuru tarihi gegecek olsa da, ISTKANIN
hali hazirda acgik olan Mali Destek
Cagrilan Tablo 1'de gosteriimektedir.
Gorulecegdi Uzere bunlarin da énemli
bir kismi saglikla ilgilidir.

Degerlendirme

ISTKA, 2014-2023 Bolge Plani
kapsaminda oldukga profesyonel
bir calisma ortaya koymustur. Saglik
alaninda calisma yapmak isteyenler,
bu cagrilan takip ederek basvuru
yapabilecekleri gibi kendi fikirlerinin/
projelerinin istanbul Boélge Plani ile
ortusttguna degerlendiriyorlarsa st
limiti 10 Milyon TLye kadar olan gtdumld
destek projeleri kapsaminda da destek
basvurusu yapabilirler. Bagvuru yapmak
isteyenlerin dikkat etmesinde fayda olan
bir diger husus da, tim desteklerdeki
anahtar kelimenin insan odakli olmak ve
isbirligi aglarini merkeze almak oldugu-
dur. Kurumlarin tek baglarina baslayip
bitirecekleri calismalarin kabule uygun
olmadigini, Universite, sanayi ve STK'lari
bir araya getiren ve surdurulebilir bir is
modeline sahip ara yUzlerin kurulmasinin
oncelendigini hatirlatmak isterim. Mali
gagrilar ve gidumlu projeler igin detayli
bilgileri ISTKANIN sitesinden edinmeniz
mUmkanddr.

Kaynaklar

1) htto.//www.istka.org.tr (Erisim Tarihi: 01.02.2015)
2) ISTKA 2014 Ara Faaliyet Raporu
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