DOSYA: 2023 ViZYONUNDA SAGLIK
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Osman Kara

umhuriyetimizin - kurulu-

sunun Ustinden tam 92

yil gecti ve artik Ulkemiz

dinamik, hizli buytyen

ekonomisi, yUkselen refahi,

dinyada ve bdélgesinde
giderek artan 6nem ve agirligi ile 21.
yUzyilin yildizlarindan biri olmaya adaydir.
100. yasi icin iddiali hedefler belirleyen
Turkiye, 2023 yilinda dunyanin en blyUk
10 ekonomisinden biri olmayt, kisi basina
dusen milli gelirini 25 bin dolara dizeyine,
ihracatini da 500 milyar dolara ¢ikarmay!
hedeflemektedir. Ozellikle 2001 krizi
sonrasl ekonomimizde gercgeklestirilen
yapisal déntsum ve Avrupa Birligi (AB)
tam Uyelik sUrecinde gerceklestirilen
onemli yapisal reformlar sayesinde
gegtigimiz 10 yilda ekonomimiz biyuk
bir atiim yapmis; Ulkemiz GSYIH artisi,
kisi basina dusen milli gelir, uluslara-
rasi dogrudan yatinm (FDI) ve ihracat
rakamlari gibi birgok makroekonomik
gostergede bulyUk ilerleme kaydetmistir.
Peki, bundan sonrasl igin ne yapmaliyiz?
2.000 dolardan 11.000 Dolar seviyesine
getirdigimiz kisi basina dtsen milli geli-
rimizi, 25.000 dolara nasil ¢ikartabiliriz?
Onumuzdeki 10 yilda atacagimiz hangi
adimlar, bizi Avrasya bolgesinin Uretim,
katma deger, inovasyon, Ar-Ge ve ihracat
sampiyonlari arasina sokacak? 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine hangi alanlarda
gerceklestirilecek atilimlarla ulasabiliriz?
Hangi sektérlere yapilacak yatinm, ekono-
mimizin yapisal ddnisUmunu tetikleyerek,
bizi dinyanin en buytk 10 ekonomisi
arasina sokacak? inovasyon, ileri teknoloji
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ve Ar-Ge'ye dayanan arastirmaci ilag
endustrisi, Cumhuriyetimizin 100. yiinda
Turkiye’nin surdartlebilir buylime ve
kalkinmasinda ne gibi roller oynayabilir?

Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD)
olarak 2013 yilinda yayimladigimiz “Turki-
ye ilag Sektori: Vizyon 2023” raporumuz-
da bu sorulara kendi perspektifimizden
bakmig, diinyada ila¢ endUstrisini stratejik
sektdr olarak belirleyerek, strdurulebilir
buyime ve kalkinma yolunda buyuk
basarilar elde eden Irlanda, G. Kore
ve Singapur gibi Ulkelerin gegirdigi
dénusumleri, uluslararasi en iyi uygulama
orneklerini inceleyerek kamuoyunun dik-
katine sunmustuk. Detayli eylem planlari,
somut 8rnekler ve dneriler cercevesinde
arastirmaci ilag endustrisinin Ulke kalkin-
masindaki rolint anlatmaya galistigimiz
raporumuzun, bugin hala konuyla ilgili
temel basvuru kaynaklari arasinda yer
almasindan buyuk mutluluk duymaktayiz.
Bugun Turkiye toplamda 300 milyar dolar
civarinda ilag ithalati yapan Avrupa, Rus-
ya, Orta Dogu ve K. Afrika, Orta Asya ve
Kafkaslar bélgelerinin tam ortasindadir.
Turkiye ilag endUstrisi, sadece yerel talebi
karsilamakla yetinmeyip; global pazarin
intiyaclarina cevap verecek, butlin
dUnyaya rekabetci Urlnler satabilecek,
marka olusturacak bir ila¢ eko-sistemine
sahip olmalidir. Surddrulebilir, dengeli
bir fiyatlandirma mekanizmasi, dogru
ilac butgesi, ruhsat sureci, fikri mulkiyet
haklari ve geri édeme sUreci gibi ilac
sektérdnlU gevreleyen dizenlemelerin
sektorl daha da ileriye tagiyacak, Ulke-

nin 2023 vizyonu
<uresel Ar-Ge ve
merkezl Turkiye
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mizi, global 6Igekte bir Uretim ve tedarik
merkezi haline getirecek bir perspektifi
ortaya koyabiliriz.

Bu dogrultuda, ulkemizin 2023 hedef-
lerine ulagsmasinda inovasyon ile deger
yaratan ila¢ endustrisi 6ncu ve Kilit rol
oynayacaktir. llag sektdrinin sahip
oldug@u kilit potansiyel, uzun vadeli ve
sUrdUrUlebilir politikalarla desteklenerek
hayata gecirildigi takdirde, yenilikgi
ilac sanayi, Turkiye'yi 2023’te Avrasya
cografyasinin parlayan yildizi konumuna
tasiyacagina inaniyoruz. AIFD olarak,
ilacta inovasyonu ve Ar-Ge ile Uretim
yatinmlarini destekleyerek, halkimizin
daha saglikli, dahaiyi yagsamasina vesile
olmak, surdurdlebilir ekonomik blylime-
ye, kalkinmaya ve tim diunya ile rekabet
edebilecek kuresel bir gi¢ olmak igin
Uzerimize dugen gorevi yapmaya haziriz.
Inaniyoruz ki, katma degeri ytksek
Urtnler Ureten, global dlgekte dnemli
Ar-Ge yatinmlari geken, ileri teknolojili ve
buyudk 6lgekliihracat yapabilen, cari acik
ve dis ticaret dengesine olumlu katkida
bulunan bir ilag ekosistemini tlkemizde
yaratmak mdmkdnddr. llag sektord icin
ongorulebilir, seffaf ve istikrarli politikalarin
uygulandigi, yenilikciligin desteklendigi
ve kUresel rekabet gict yuksek bir yatirm
ortami saglandigi takdirde inaniyoruz ki;
2023, Turkiye'ye “ila¢ gibi gelecektir!”

Yeniliki ilag Endiistrisi ve Saglik
Kazanimlari

Dinyada ortalama yasam suresinin



uzamasl, yasl nufusun artmasi ve
sosyoekonomik degisimler sonucunda
saglik hizmetleri 21. ylzyilin en 6nde
gelen konulari arasinda yer almaktadir.
Ortalama yasam sdresinin uzamasi ile
ilerleyen yaslarda karsilasilacak saglik
sorunlari ve kronik hastaliklara maruz
kalma olasiligi da artmaktadir. Bu di-
namikler géz 6ntne alindiginda saglk
hizmetlerine ihtiyag artarken, yenilikci
ilaclar hastaliklarin énlenmesine, tedavi
masraflarinin azalmasina yardimci ola-
cak, dolayisiyla ilag sektdrinde yenilikgi
ila¢ ve tedaviler giderek daha fazla énem
kazanacaktrr. Ote yandan Dunya Saglik
Orgitt (WHO) de teknolojik inovasyonun
saglik gostergelerindeki iyilesmeye olan
katkisi hakkindaki tartigsmaya katiimis ve
yeni ilaglarin, tibbi cihazlarin ve saglk
teknolojisindeki tim gelismelerin global
anlamda saglk durumunda pozitif
yondeki iyilesmeye blytk katkisi oldu-
gunu belirtmistir. WHO'ye gore; saglik
teknolojisindeki gelismeler, bebek ve
cocuk olumlerindeki azalmanin ve 21.
yUzyildaki dogusta beklenen yagsam su-
resindeki artisin yaklasik % 40-50'sinden
sorumludur.

Diger yandan, ilag endUstrisinde aras-
tirma ve gelistirme c¢alismalari oldukca
zahmetli, uzun sureli, buyUk yatirmlar
gerektiren, pahali, riskli ve sureklilik arz
eden bir strectir. Hepimizin bildigi tzere;
saglik ve ilagta inovasyon, bilimdeki iler-
lemenin insan sagligina yararli yeniliklere
dénUstlrildugu bir strectir. Bugln yeni
bir orijinal ilac gelistirme sUreci ortalama
10-15 yill bulmakta ve yaklasik 1,3 milyar
Dolarlik bir maliyet olusturmaktadir.
Bir ilag sirketi kesfini yaptidi drdn icin
gerekli yatinmi 15 yil Snceden yapmaya
baslamaktadir. Bu uzun ve zahmetli
¢abalar neticesinde kesfedilen her 5.000
- 10.000 bilesikten belki de yalnizca bir
tanesi hastalara erisebilen onayli bir ilag
haline gelmektedir. Bu baglamda, yogun
Ar-Ge ve inovasyona dayanan yeni ilag
ve tedavi yontemlerinin bulunmasi ile
global anlamda 6lUum oranlari azalmis
ve ortalama yasam sUresi beklentisi ve
yasam kalitesi artmistir. Yenilikgi Grdnler
(inovatif ilaclar) tedavide elde edilen
sonuglarl degistirerek hastalara daha
uzun, daha saglikli, daha aktif ve daha
verimli yasamlar saglamistir. Yeni ilaglar
saglik butcelerine olan etkilerini; tedavi
stresini kisaltarak, tedavi etkililigini artira-
rak ve hastaneye basvuru sayisini ve/veya
hastanede kalis sUresini azaltma yoluyla
hastane maliyetlerini azaltarak denge-
lemektedir. Bu sonuglar hem hastalarin
genel saglik durumlarini pozitif yénde
etkileyip hem de orta ve uzun vadede
ila¢ harcamalarini azaltabilir.

Sonug olarak ilag endUstrisinde inovasyon
dahafazlaayaktatedavi, dahakisa strede
iyilesme ve daha az ¢alisma gunu kaybi
konularinda topluma gercek, ol¢ulebilir
ve sUrddrdlebilir finansal kazanimlar sag-
lamistir. Yeni ilaglar topluma uzun vadeli

yararlar saglamaktadir. Hastalik ameliyat,
hastaneye yatis, nekahet, komplikasyon
vb. nedenlerle ortaya ¢ikan zaman ve
isglcl kaybini da engellemektedir.
Ulkemiz, 2004 yilindan beri uygulamakta
oldugu “Saglikta Déntstm Programi” ile
saglik hizmetlerine ve tedaviye erisimde
buyuk bir yol kat etmis, OECD Uyelerinin
30 yilda eristigi noktaya sadece 8 yilda
gelmistir. 1994 yilinda kisi basi hekime
mUracaat ortalamasi 1,7 iken, 2011 yilinda
7,7 seviyesine gelmistir. Ortalama yasam
sUresi ise son 30 yilda % 24'lUk bir artis
gostererek 74 yasam yilina ulagmistir.
Ortalama yasam suresinin artisinda rol
oynayan faktérlerden birinin de yenilikgi
ilaclara erisimde artis oldugu, yapilan
uluslararasi calismalarda ortaya konmus-
tur. Bu calismalara gore, Turkiye'nin de
aralarinda bulundugu 30 Ulkedeki yasam
suresi artisinin %75'ini yenilik¢i ilaglar
sa@lamaktadir. Bu veriler 1siginda yeni-
likciligi tesvik eden yeni yapisal reformlar
ve istikrarli uygulamalar gergeklestirildigi
takdirde, hukdmetin kamu saghgi ve
ekonomik hedeflerine ulasmasinda ilag
sektordndn lokomotif sektérlerin basinda
yer almasi beklenmektedir.

Turkiye ilag Endiistrisi Hakkinda
Disiinceler

Dunyanin her yerinde yogun Ar-Ge
faaliyetleri gerceklestiren, ylksek kat-
ma degerli Uretim yapan, artan saglik
ihtiyaclarini karsilayabilecek hatta global
bir oyuncu olmak icin gerekli potansiyele,
insan kaynagina, bilgi birikimine ve
altyapiya sahip yenilik¢i ilag endustrisi,
faaliyet gosterdigi bttn tlkelerde sadece
hastalar icin deger yaratmak ve etkin
tedaviler sunmakla kalmamakta; ekono-
minin geneliicin de deger yaratmakta ve
sUrdurdlebilir biymenin itici guclerinden
biri olmaktadir.

Bu nedenle yeni tedavilerin kesfine yo-
nelik ilag Ar-Ge'si ve bu ilaglarin Uretimi,
hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkelerde, dncelikli yatinm alanlarindan
biri olarak kabul edilmekte ve ila¢ sektérd
stratejik bir sektér olarak degerlendiril-
mektedir. HikUmetimiz, belirlemis oldugu
Vizyon 2023 hedefleri dogrultusunda,
2023 yilinda Turkiye’'nin kuresel ilk 10
ekonomi arasina girmesini, 500 milyar
dolar ihracat hacmine ulasmasini, GSYiH
icinde Ar-Ge payinin % 3’e ¢ikmasini
hedeflemektedir. Ayrica, TUrkiye Sanayi
Strateji belgesinde, tUlkemizin “Orta ve
yUksek teknolojik Urtnlerde Avrasya’nin
Uretim UssU olmasl” hedef ortaya
koyulmustur. Turkiye’nin mevcut mak-
roekonomik gostergeleri, siyasi istikrari
ve giderek artan bolgesel etkinligi g6z
onutne alindiginda, AIFD olarak Ar-Ge
ve inovasyon yetkinligi odakli bu hedef-
lerin, dogdru ve surdurdlebilir politikalar
uygulandiginda erisilebilir oldugunu
dusunutyoruz.

Tiirkiye’nin ve ilag Sektoriiniin
Giiclu Yanlan

- Basaril saglik reformu ile artan sosyal
glUvenlik kapsami, hasta memnuniyeti,
hizmet erisimi ve guclU sektdrel goster-
geler

- Istikrarll makroekonomik yapi ve hizli
bUytme rakamlar

- Turkiye ilag sektéri Avrupa'da 6,
dinyada 18. sirada

- Yaklasik 25 bin kisilik istihdam

- Temel bilimler, tip ve eczacllik fakdlteleri
ile Ar-Ge'de insan kaynagi yetistirme glcu
- Teshis ve tedavide yetkinlik ve buna
paralel gelisen saglik turizmi

- Ekonomik ve politik istikrar ve modern
hukuk sistemi

- Guclu yerel Uretim tesis altyapisi

- 2011 yilinda, 300°’Un Uzerinde endustri
sponsorlu veya akademik klinik arastirma

- 2002'den bu yana 18 binden 31 bine
¢itkan uzman hekim sayisi

- Stratejik cografi konum itibariyle bolge-
sel merkez olma Ortadogu, Dogu Avrupa
gibi pazarlara ihracat olanak ve avantaji
gibi unsurlari gérmekteyiz.

Diger yandan surdurulebilir bir kalkin-
ma igin goéz ardi edilmemesi gereken
en onemli noktalardan biri Turkiye’nin
rekabet glicududr. Ancak Turkiye, kuresel
ilag yatinmlarini gekmek i¢in yogun bir re-
kabet icerisinde oldugu ve “Pharmerging”
Ulkeler olarak adlandirilan Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin basta olmak tzere diger
Ulkelerden rekabetcilikte maalesef geride
kalmaktadir. Karsilastirmali istatistiklerle,
Turk ilag sektorl pazar degeri agisindan
bugun dunyada 18. sirada olmasina
ragmen, ihracat hacmi ve klinik arastirma
sayisi agisindan ancak 36. sirada yer
almaktadir. Gelismis ve gelismekte olan
bircok Ulke, ila¢ sektdrindeki Ar-Ge ve
Uretim yatinmlarindan buytk pay alirken,
Turkiye bu rekabette geri kalmaktadir.
Bilindigi Uzere, Ar-Ge'ye yatirim yapan,
teknolojiyi gelistiren ve gelistirdigi tekno-
lojiyi Urtine ddnusturen Ulkeler rekabetcilik
siralamasinda yukari tirmanmaktadirlar.
llac endustrisinde katma degeri yaratan
ve rekabetcilikte dne ¢ikmanin tartismasiz
anahtari kabul edilen yenilik¢i ilaglara
2013 yilinda dinya ¢apinda yilda 135
milyar dolari agkin yatinm yapilirken,
Turkiye'de ilag sektorinun yillik Ar-Ge ya-
tinmi 107 milyon dolar civarinda kalmakta
ve Ulkemiz kuresel ilag yatinmlardan ¢ok
az pay alabilmektedir. Bu duruma ek
olarak, yeni molekul kesfi (temel arastir-
ma) Turkiye'de henlz yapiimamaktadir.
Katma degeri dustk Urtnler Turkiye'de
Uretilirken, katma degeri yUksek Urdnler
ithal edilmektedir. Yenilik¢i ilaglarin dre-
timinin artinimasi neticesinde TUrkiye'de
Uretilen ilaglarin ekonomiye olan katma
degeri de artacaktir.

Turkiye'ninilag sektord yatirmlarini ¢ek-
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mek igin rekabet ettigi diger Ulkeler ise,
1990’ yillardan baslayarak ila¢ sektérinu
oncelikli sektér olarak konumlandirmis
ve hukUmet dncultgunde gelistirilen
stratejik eylem planlari gercevesinde
6nemli yatinmlari Ulkelerine ¢cekerek net
ihracat¢i konumuna gelmiglerdir. Turkiye
bu yatinmlar ¢ekmek icin harekete gec-
tigi takdirde kuresel ilag endUstrisinde
rekabetci bir oyuncu olma iddiasini ortaya
koyacaktir. Turkiye ekonomisi, bulundugu
boélgenin en gucld ve dinamik ekonomi-
sidir. Ulkemiz, yeni ilag ve tedaviler icin
Ar-Ge ve yUksek katma degerli dretim
yapabilecek, artan saglik ihtiyaglarini
karsllayabilecek, hatta ilag sektérinde
kuresel oyuncu olabilecek potansiyele,
bilgi birikimine, altyapiya ve jeostratejik
konuma sahiptir. Bu dogrultuda, Turkiye
jeostratejik konumu ve 8 milyar dolarlik
ihracat potansiyeli ile komsu Ulkelerin
kilit hizmet ve ilag tedarikgisi olma
firsatina sahiptir. Ancak Turkiye'de ilag
sektord, bugline kadar maalesef “maliyet
yaratan” bir sektdr olarak algilanmis
ve bu algiyla yonetilmistir. Halbuki
ilac sektortini “deger yaratan sektor”
olarak konumlandirmig Ulkelerde somut
rakamlarla neler basarilabildigi ortadadir.
Bu 6rnekler, vakit yitirmeden harekete
gecersek, gerek kamu sagligi gerekse
ekonomik agidan Turkiye icin daha
farkl ve parlak bir gelecek yaratabilme
imk&animiz oldugunu da gostermektedir.
Burada kisa bir tespit yapmak gerekirse
gelismis Ulkelerde;

- llag sanayi, ekonomik kalkinmaya destek
veren kritik 6Snemde ve dncu sektdrlerden
biridir.

- Ulusal Bilim Vakfrna (National Science
Foundation) gore, ilag ve cihazlarin
Uretimlerinin Ar-Ge yogunlugu, makine
ve ekipmanlarin Uretiminin Ar-Ge yo-
gunluguna gore % 74 daha fazladir. Bu
nedenle, ilag kaynakli teknolojik gelisim
orani ¢ok daha yUksektir.

- 2011 yilinda ABD'de saglik AR-GE’sine
yapilan her 1 milyar Dolarlik kamu yati-
nmi, GSYIH'y1 %0,048 (6 milyar Dolar)
artirmistir.

- llag sanayinde arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerine ayrilan payin milli
gelire orani ve miktari ¢ok yUksektir.

- Bu Ulkeler, ilag sektorant oncelikli
sektdr olarak konumlandirmis ve hikimet
onculugunde belirlenmis stratejik eylem
planlar sayesinde 6nemli yatirimlari
Ulkelerine cekmeyi basarmistir.

Ulkemizde, yUksek Uretim kapasitesi,
glclu altyapisi ve nitelikliinsan kaynaklari
bulunan, dinyada hacim bakimindan
18. sirada yer alan bir ilag sektérimuz
var. Ancak, potansiyeli olmasina ragmen
ila¢ sektérumuz hentz dunya ile rekabet
edebilen, tim dlunya pazarlarina Urin ve
hizmet ihrag edebilecek bir konumda
degildir. inaniyoruz ki, Turkiye'nin rekabet
glcunu artirmada en buyUk kozu yeni-
likgiliktir, inovasyondur. ilag sektériniin
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sUrdurulebilir rekabet glictne sahip kure-
sel bir oyuncu olabilmesiicin yenilikciligi
destekleyen, sektérimuz igin istikrari ve
6ngorulebilirligi saglayan bir is ve yatirm
ortaminin olusturulmasi gerekmektedir.
Dogru ve uzun soluklu politikalar uy-
gulanirsa, Ulkemiz, saglam ekonomik
altyapisiyla, degerli bilim adamlariyla,
nitelikli ve vasifli isglcu ile demografik
Ozellikleriyle, 6nUmuzdeki yillarda kuresel
ilac sektorinde kilit oyunculardan biri
haline gelecektir. Bu baglamda; ilac
sektorl icin éngdrdlebilir, seffaf ve istik-
rarl politikalarin uygulandigdi, yenilikgiligin
desteklendigi ve klresel rekabet gucu
ylksek bir yatirm ortami saglandigi
takdirde bu vizyonun gerceklesecegine
ve hep birlikte calisarak sektdrimuizin
2023 hedeflerine ulasacagimiza olan
inancimiz tamdir.

Diinyada En iyi Uygulama
Ornekleri

1) irlanda, ilac sektorint 1970 yilinda
oncelikli sektdr olarak belirlemis, 1970-
80 yillar arasinda sektére 6zgl teknik
Universite ve muUhendislik fakulteleri
kurmustur. Bugun irlanda;

- Dunyadaki en 6nemli 12 ilaglan 5'i
Irlanda’da Uretiimektedir.

- Irlanda GSYIH'sinin %171’ ilac sekt®-
rinden elde edilmektedir.

- Dis ticaretinin %50'sinden fazlasi ilag
sektdrine dayanmaktadir.

- 2008 yilinda, Avrupa'da ilag sektorin-
deki her 5 istihdamdan 2’si Irlanda’da
saglanmistir.

- Son 10 yilda toplam 7 milyar avro ilag
sektdru yatinmi almistir

- 2010 yiinda tam 31 milyar Dolar ilag
ihracatl gergeklestirmistir

- ABD tarafindan Avrupa’ya yapilan
toplam ilag yatirimlarinin 1/3’U Irlanda’ya
yapllimigtir.

2) Guney Kore ilac sektdrt 1998 yilinda
yayinlanan “Biyoteknoloji Gelisme Plani”
ile gelismeye baslamistir.
- 2001 - 2005 yillari arasinda, guglu
yatinmlar ve bilimsel basarilar sayesinde
sektor 14 kat buyUmastar.

- 15 yeni molekul kesfi olmus, uluslararasi
patent rekabetgiliginde 7.siraya gelmistir.

- Biyoteknoloji olaninda, 2016’ya kadar
dunyanin en guglt 7 oyuncusundan biri
olmayi hedeflemektedir.

- 2010 yilinda 15 milyar Dolar dogrudan
yabanci yatirim ¢ekmistir

3) Singapur ilag sektoriniin gelisimi 2000
yilinda uygulamaya konan Biyomedikal
Bilim Girisimi ile baglamistir. Singapur'da
sektdrin gelisiminde yasam bilimlerinde
uzmanlasmis Ar-Ge agirlikli Biopolis ve
Uretim agirlikll Tuas kimelerinin olustu-
rulmasi énemli rol oynamigtir.

- 2015 yilina kadar 17milyar Dolarlik Gretim
kapasitesine ulasmayi hedeflemektedir.
- Ar-Ge'de yetkinlesen Biopolis kiimesi
ile 50 kuresel firma, 30 yerel kamu sektor
firmasi ve arastirma enstitUleriyle ortaklik
kurmustur.

- Sadece Biopolis kiimesine yapilmis 500
milyar Dolarlik yatirnm mevuttur

- 6 Yeni tesis i¢in son 4 yilda yapilan 2
milyar Dolarlik yatirnm

- 2010 yilinda gergeklesen 4,4 milyar
Dolarlik ihracat s6z konusudur

Singapur 6zellikle Cin ve Hindistan ile
kiyaslandiginda boélgede klinik arastir-
malar icin en hizli onay suresine sahip
Ulke olarak 6ne ¢ikmaktadir.

AIFD'nin ilagta 2023 Vizyonu: “ilagta K-
resel Ar-Ge ve Uretim Merkezi Turkiye...”

AIFD olarak, Tiirk ilag sanayinin “Kiresel
Olcekte bir Ar-Ge ve Uretim merkezi ve
boélgesel ydnetim merkezi olmasi” vizyonu
cergevesinde birgok parametre iceren
ihracat odakl bir yaklagim éneriyoruz.
Bu plana temel teskil eden hedefleri Ug
temel baslikta ézetleyebiliriz:

1) Temel ve Klinik Arastirma Yetkinligi
ile Hizmet ihracati: Turkiye'nin Ar-Ge
yetkinligini gelistirmek ve yerli ve yabanci
yatinmlari artirarak Ar-Ge'de Turkiye'nin
oncl sektdru haline getirmek.

2) Uretim Yetkinligi ile Urtin ihracat:
Turkiye'de katma degeri yUksek belli Grin
gruplarinin Uretim kapasitesini artirarak
bolgesel / kiresel gl¢ ve net ihracatgl
olmak.

3) Yonetim Merkezi Olma ve Hizmet
Ihracati: llag sektérinde bélgesel bir
yonetim ve hizmet merkezi olmak.

Bu cercevede; 2023 Vizyonumuz ile
Turkiye ilag sektérdndn, kuresel lgekte
Ar-Ge ve Uretim merkezlerinden biri ve
bélgesel bir ydnetim merkezi olmasini he-
defliyor, Ar-Ge yetkinligi ve yUksek katma
degerli Uretim artisi ile ilag sektérinin
uluslararasi rekabet glicine sahip net
ihracatci konuma gelmesini amagcliyoruz.

AIFD Olarak 2023 Yilinda Tiirkiye
lla¢ Endiistrisi Igin Ortaya
Koydugumuz Vizyon

- Temel ve Klinik Arastirma Yetkinligi
ile Hizmet ihracati: Turkiye'nin yasam
bilimlerinde Ar-Ge yetkinligini gelistirerek,
ulusal ve uluslararasi yatirmlari artirmak,
kalifiye insan gucu yetistirmek ve Ar-Ge'de
Turkiye’'nin 6ncu sektort haline gelmek.
- Urelim Yetkinligi de Urun ihracat:
Turkiye'de katma degeri yuksek Grin
gruplarinin Uretimini artirarak bélgesel
/ global tedarikgi haline gelmek ve net
ihracatci olmak.



- Yonetim Merkezi Olma ve Hizmet ihraca-
ti: llag sektérinde bolgesel bir ydnetim ve
hizmet merkezi haline gelerek Turkiye'nin
ekonomik gelismesine katkida bulunmak
ve bolgesel etkinligini artirmak olarak
sekillenmis durumda.

Onerdigimiz eylemler, mevzuat ve alt-
yap! reformlari tim sektér paydaslarinin
ortak iradesi, diyalogu ve isbirligi ile
gerceklestirildiginde, Turkiye'nin 2023
yllinda asagidaki sonuglara ulagsmasini
bekliyoruz:

- Katma degeri daha ytksek, yenilikgi
ve ileri teknolojili Grdnlerin Turkiye'de
Uretilmesi ile 23,3 milyar dolarlik yerel
ilag Uretimi.

- Tarkiye’nin yaklasik 1,3 milyar dolar
dis ticaret fazlasi ile ila¢ sektérinde net
ihracatci konuma gelmesi.

- 7,3 milyar dolari Grtin, 782 milyon dolar
klinik arastirma hizmeti olmak Uzere ilag
sektdériinde toplam 8,1 milyar dolar
ihracat.

- 1,1 milyar dolar tutarinda 3.600 adet
klinik arastirma yatinmi olmak Uzere
toplam 1,7 milyar dolar Ar-Ge yatirimi.

- Turkiye'nin bélgesel bir ydnetim merkezi
olmasi ve yénetim hizmetleri ihra¢ etmesi.

Sonu¢

Turkiye jeostratejik konumu ve 8 milyar
dolarlik ihracat potansiyeli ile komsu
Ulkelerin kilit hizmet ve ilag tedarikgisi
olma firsatina sahiptir.

- llag sektort ilag ve hizmet ihracatiyla
dis ticaret aciginin kapanmasinda etkili
olabilir

- Temel & Klinik arastirma hizmet ihracati
alanlarinda 1 milyar Dolarlik hizmet ihracat
potansiyelimiz mevcuttur

- Katma degerli Gretim ihracati agisindan:
7,3 milyar Dolarlik ihracat potansiyeline
sahip ilag ve aktif ilag iceriklerinin Gretimi
- Yonetim Merkezi OImak ve Ortak Hizmet
ihracati konularinda: irtibat ofisleri, bol-
gesel yonetim merkezleri ve ortak hizmet
merkezleri araciligiyla hizmet ihracati

Turkiye ilag endustrisi icin ulagilabilir
hedeflerdir.

Turkiye ilag sektord kiresel bir oyuncu
olmak igin gereken altyapi ve potansiyele
sahiptir. Ayrica, ilag sektdrd, hukumetin
kamu saglgl ve kalkinma hedeflerini
destekleyecek en dnemli sektdrlerden
biridir.

Netice itibariyle ila¢ sektord;

- Turkiye'nin kalkinmasini saglayacak,

- Yerel ilag ihtiyacinin deger bazinda
buaytk kisminin yerel Gretim ile karsilan-
masini saglayacak,

- Kuresel ilag firmalarinin bazi Grinlerin-
deki tum Uretimini TUrkiye'ye getirmesi ve
bu Urtnlerde Turkiye'nin kiresel tedarikgi
olmasini temin edecek,

- Urtin ve servis ihracatinin artirilarak,
ilag cari aciginin kapatimasi hedefini
gerceklestirecek,

-llag Ar-Ge ve Uretim yetkinligini gelistire-
rek yerel molekdl kesfi ve patent sayisinin
artinlmasini saglayacak,

- Uluslararasi ilag firmalarinin Turkiye'ye
uzun dénemli Ar-Ge yatirmlarinin ¢ekil-
mesine vesile olacak,

- llacta bolgesel ydnetim merkezi haline
gelinmesi ve ilgili diger sektorlerin de geli-
simine katkida bulunulmasini saglayacak,

- llag sektort kimelenmesi ile kuctk ve
orta 6lcekli girisimlerin desteklenmesi ve
ekonomiye kazandiriimasina yarayacak,
- Girisim sermayelerinin Turkiye'ye gel-
mesi ve finansal sistemde risk sermayesi
fonlarinin artmasini destekleyecek guclu
bir potansiyele sahiptir.

Diger yandan ilag endUstrisi, Turkiye'ye
sosyal fayda ve deg@er yaratimasi an-
laminda;

- Yenilik¢i ilag ve tedavilere, gelismis
Ulkelerle es zamanli erisimin ve hasta-
liklarin en etkin yéntemle tedavi edilmesini
saglayacak,

- Ar-Ge kultartnin ve yetkinligin gelisti-
rilmesini destekleyecek,

- Yasam bilimlerinde ¢aligan arastirmaci
sayisinin artmasini saglayacak,

- Global Ar-Ge aglarina katilim ile bilim
adamlarinin bilgi ve birikimlerinin Ulkeye
aktariimasina vesile olacak,

- llag sektériindeki mevcut istihdamin
artmasini ve ilac sektdrt deger zinci-
rinde (Ar-Ge, Uretim ve tedarik zinciri)
kalifiye isglcuU istihdaminin artmasini
saglayacaktir.

- Tarkiye'nin ilag sektérinde kiuresel bir
oyuncu olmasil, ytksek katma degerli
Uretim ve Ar-Ge merkezlerinden biri haline
gelmesi,

- Yeni molekul kesfi, patent sayisinin
artmasi ile ileri teknolojili Grunlerin ge-
listirilmesinde ve Uretiminde Turkiye'nin
kuresel rekabet glicinun artirimasi,

-llag sektort kiimelenmesi ile akademinin
bilgi birikimini sanayi ile bulusturulmasi,
- Tarkiye'nin rekabet Gstnltganin maliyet
avantajindan inovasyon yetkinligine
donusturilmesi,

- Uretim ve Ar-Ge icin uygun yatirim
ortaminin olusturulmasi ile Turkiye’nin
bolgesel yénetim merkezi haline gelerek
yatinm cekiciliginin artirnimasi,

- Geligtirilecek Ar-Ge ve Uretim yetkinligi
ile yerel ilag firmalarinin da boélgesel ve
kuresel oyuncu olmalarinin saglanmasi,

- Etkin sanayi ishirligi ve fon kaynaklari ile

Universiteler ve arastirma merkezlerinin
klresel rekabet gucunun artirimasi

yoluyla Turkiye'nin bdyumesini arti-
racaktir. llag sektord, surdurulebilir
blyUmeyi destekleyecek bir stratejik
sektdr olarak éne cikmaktadir. Ayrica
ilag sektoriinde yuksek katma deger
ve beraberinde gelisecek sektorler
doénusimd ivmelendirecek, Turkiye’nin
sUrdurulebilir blytmesini, gelismis Ulke-
ler seviyesine yakinsayacaktir. Ancak bu
yapisal déntstm igin yeni yaklagimlar
gerekmektedir. KUresel dlcekte reka-
betcilik, yuksek katma degeri besleyen
Ar-Ge ekosistemi, daha ¢ok uluslararasi
sermayeli sirketin Ulkemize ¢ekilmesi,
Avrasya cografyasinin Uretim, tedarik
ve yonetim merkezi, yani bir “Regional
Hub” olabilmemiz gerekiyor. Bu noktada,
“yerli / yabanci” kelimelerini lugatimiz-
den cikartip yerine “yerel” kelimesini
yerlestirmeliyiz.

Fiyatlandirma, dogru ilac butgesi, ruhsat
sureci, fikri mulkiyet haklar ve geri 6deme
sUreci gibi ilag sektérinl cevreleyen
dUzenlemeleri; sektoérl destekleyecek
sekilde tasarlamamiz gerekmektedir.
Kisa vadeli ve gegici iyilestirmelerle kalici
cozumlere ulasamayiz. ilag global bir
Urandur, gerek Ar-Ge ve gerekse ham-
madde Uretimi icin Tlrkiye pazarini degil,
dunya pazarini hedeflemeliyiz. Dinyada
sadece yerli Uretimi destekleyerek cari
acigin kapatabilen ya da ilag sektérindn
degerinden faydalanabilen bir tlke érnegi
yoktur. ic pazarin sektdrii desteklemek
icin bir ara¢ olarak kullanilimasi etkili bir
tesvik sistemii¢in gereklidir. Fakat tegvik
edilecek Urln yada teknoloji mutlaka
ama mutlaka global dlgekte rekabet
Ustlnlugu yaratabilecegimiz alanlarda
olmali, Urettigimiz UrGnleri dinyanin
her yerinde pazara sunabilecegimiz,
marka olusturabilecegimiz Urlnler olarak
saglamali ve bu Urdnlerin Uretimini tesvik
etmeliyiz...

Surdurulebilir, dengeli bir fiyatlandirma
mekanizmasi, dogru ilag butgesi, ruhsat
sureci, fikri mulkiyet haklari ve geri 6deme
sUreci gibi ila¢ sektérunl gevreleyen
duzenlemelerin sektéru daha da ileriye
taslyacak, Ulkemizi, global élcekte bir tre-
tim ve tedarik merkezi haline getirecek bir
perspektifte ortaya koymaliyiz. Kisa vadeli
ve gegiciiyilestirmelerle kalici ¢6zimlere
ulasamayiz. Bunun, bilincinde olmaliyiz.
Kararlilikla ve israrla vurgulamak isterim
ki; bu firsatlari yakalamak igin Glkemizde
dogru bir butceleme anlayisl, strddrtle-
bilir bir fiyat, uluslararasi yatirimciyi tatmin
edecek, know-how ve teknoloji transferini
saglayacak, surdurulebilir bir ilag eko
sistemini olusturmak zorunluluktur. Daha
iyisi igin, hep birlikte, 6zel sektor, kamu,
Universite; tum aktorlerin elbirligi, glc
birligi ve gonul birligi ile oturup konusmali,
fikir aligverisinde bulunmali ve Ulkemizi,
Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildénimu
olan 2023 yilinda dinyanin en gelismis,
en mdureffeh, enileri yasam standartlarina
sahip Ulkeleri arasina sokmaliyiz...
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