KULTUR VE SANAT

_iderlige arketipler ve
erdemler yaklasim

Yrd. Dog¢. Dr. Hiiseyin Cirpan

iderlik, Uzerinde gok ¢alisilan

ve konusulan bir konu. Buna

karsilik korlerin fili tarif etmesi

hikayesinde oldugu gibi bakis

agisina gore degisen, ele

alindigr tarafiyla farklilasan
ve degisik boyutlari olan bir olgu. Ne-
redeyse liderligi tanimlamaya girisen
herkesin kendi tanimini yaptigi bir durum
var karsimizda. Liderlik, bir taraftan
“Ozellikler seti” olarak ele alinirken
diger taraftan sonuglari agisindan da
degerlendirilebiliyor. Bu yazmizda, lider-
likle ilgili calismalarda son zamanlarda
yeniden gundeme gelmeye baslayan ve
aslinda kadim bilgelikte ylzyillardir var
olup degisik inang ve bilim dallarinda
birbirinden farkli sekillerde ifadesini
bulan bir yaklasimi ele alacagiz.

Oncelikle liderlik tanimimizla baglayalim.
Liderligi kisaca, “etki olusturmak ve
olusturdugumuz etkinin sorumlulugu
Ustlenmek” olarak tanimlayabiliriz. Bu
tanim geregince, birey olarak etki ede-
bilme guictine sahip oldugumuz icin her
birimiz “lideriz”. Yani liderlik, secilmis,
Ozel yeteneklerle dogmus birilerinin
tekelinde olan bir olgu degildir. Her birimiz
yaptiklarimiz ve/veya yapmadiklarimizla
cevremizdeki insanlarin hayatlarina ya
olumlu katkida bulunur ya da tam tersi
onlarin hayatlarini negatif olarak etkileriz.
Bu durum, insanin segebilme 6zgurligu
yaniirade sahibi olmasindan kaynaklanir.
Insan, secimleriyle en kot (sefillerin sefili)
veya en guzel (ahseni takvim) olabilecek
potansiyele sahiptir (Tin Sdresi, 4-5). Bu
baglamda insanin yerytztindeki seriiveni,
en guzel sekilde olma potansiyelini aciga
¢cikarma yolculugudur. Bu yolculukta,
insanlar igin “hayirli” isler yapanlan ve
insanliga bir sekilde 6nculdk edenleri
lider olarak gorur ve anariz. Her birimiz
icin yapacagimiz katki farkli farklidir ve
6zlinde de bireye 6zgudur. insanlar
yaratiliglar itibariyle birbirinden farkhdir
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yapmaktadir.

I

ve imkanlari bakimindan da esit degildir.
Her birimiz farkli bir gérevi yerine getirmek
Uzere dUnyaya geliriz.

Buradan hareketle liderligi, “insanin kendi
6zunde olani kesfedip agiga ¢ikarmasi ve
bunu insanlarin hizmetine sunmasi”olarak
datanimlayabiliriz. Bu uzun ve mesakkatli
bir yolculuktur. Aklimiza, insanin boéyle
bir zorlu yolculuga neden ¢ikmak isteye-
cegi sorusu gelebilir. Bu soruya karsilik
verebilecedimiz cevap, ik olarak felsefe
ve teolojiden olacak. Yunan filozoflar Sok-
rates, Platon ve Aristoteles, “insanin nihai
amaci mutluluktur” demislerdir. Farabi, ibn
Sina, Ibn Miskeveh ve Nasreddin Tusi gibi
islam filozof ve dustntirleri de ayni Gizgiyi
takip ederek, insanin ana amacinin her iki
dunyada da mutluluga ulagsmaya galismak
oldugunu ifade etmislerdir. lon Miskeveyh,
bireyin varolug amaci ile mutluluk arasinda
bir iliski kurar ve bireyin varolus amacini
gerceklestirmeye gabaladigi stirece mutlu
olacagini sdéyler. Burada mutlulukla kast
edilenin gegici hazlar degil kalici bir ruh
makami oldugunun altini gizmek gerekir.
ikinci cevap, psikoloji calismalarindan
geliyor. Ornek olarak, Carl Gustav Jung,
insanin boyle bir yolculuga ¢ikmamasi
durumunda “kendini inga etme streci™ni
yasamayacagini ve mikemmel isleyen
bir butin olma (individuation) haline
gelemeyecegini savunur. Bu ise eksik
olma hali, islevsiz olma ve nihayetinde
mutsuzluk  duru-
mudur. Son cevap
ise, insanin iginde
dogustan gelen en
gUzel olma potansi-
yelini gerceklestirme
gudusudur. Bunu,
tabiattaki her tohu-
mun blyUimek, ge-
lismek ve 6zindekini
dogal olarak aciga
¢lkarmaicgudisine
benzetebiliriz. Bun-
dan sonra, her bir
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bireyin bu kendine 6zgu katkiyr (gorevi)
ve geride birakacag! izi gergeklestirmesi
yolculugunda neye ihtiyag duyacagi ve
hangi erdemleri hayata gecirecegini ele
alacagiz.

Liderlik Kodu

Liderin, yukarida bahsettigimiz butinltge
ulasma yolculugunda ona hizmet edecek,
onun ruhunda mindemi¢ muhtesem bir
kodlama var. Bu kodlama veya gizil glgcler
ilk insandan beridir bizimle. Yerylzundeki
gorevimizi tamamlamada bize ipuclari
verecek bir formdl aslinda. Bu formdlin
doért boyutlu oldugunu gértyoruz. Dort
boyutluluk evrensel kullanimi olan mitolojik
anlamlar da iceren bir durum; dért yon,
dért mevsim, dért kan grubu gibi. Moore,
bu dustnme cizgisini izleyerek insan
benliginin (the self) dort yapisal bigimi
oldugunu ve bunlarininsan ruhunun (the
soul) dért enerjisine karsilik geldigini ifade
eder. insanin ana sorumlulugu bunlari
olgunlastirip dengelemektir. Bunlarin yerli
yerinde kullanilmamasi, ifrat ve tefrit du-
rumlarinin olugmasi, buttnltige yolculukta
onimuze cikan en bulytk engeller olur
ve sonuglar itibariyle de yikici olur. Bu
dort enerji, hem erkek hem de kadin igin
aynidir. Yalniz erkek ve kadinin, merkez
olan uyumlu benlige ulagma bigimi farklilik
gosterir. Bu dort eneriiyi, asagidakiiki se-

kilde gorebiliriz.
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Bu dort enerji; degisik dinlerde, bilim
dallarinda, felsefe ekollerinde degisik
adlandirmalarla kendini g&sterir. Biz
burada benzerlik Gzerinden hareketle
bu dort enerjinin dengeli kullaniimasi
durumunda ortaya ¢ikacak erdemleri,
kullaniimamasi durumunda olusacak
zithklari diger bir deyisle erdemsizlikleri
ve dort enerjinin hizmet edecedi unsurlari
aciklayacagiz. Genel hatlariyla erkegin
gelisim boyutlarinin yer aldigi sekil ise
asagidadir.
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BUYUCU
Bilme Boyutu
Kral/Kralice

Gelisimde merkeziroll Ustlenir kral/kralige
arketipi. Burada kral konusuna metaforik
olarak yaklasmak gerekir. Bu arketipin ana
roll, denge ve diger insanlann gelisimini
desteklemektir. Bu arketipi gelismemis
insanlar sakin ve dingin olamazlar;
“benlik” algilar olusmamistir ve diger
insanlar icin ulvi bir idealleri yoktur. Kral/
kralice enerjisinin yetkinlesmesi veya itidal
noktasina gelmesitum guglerin dengesini
belirleyecek olan “adalet” erdeminiortaya
¢ikarir. Tusi, Ahlak-i Nasiriisimli eserinde,
bu erdemi merkezi konumda ele alir ve
bunun hizmet edecegi ana gayenin
“tevhid” (birlik, unity) oldugunu sdéyler.
Birlik boylece Usttnlugu, dtzeni, sebati
ve devamlilidi saglarken; cokluk bayagilik,
bozulma ve yok olusa neden olur. Ol-
gunlagsmamis veya yetkinlesmemis olan
nefsin bu kuvvetinin ifrat ve tefrit noktalari,
zultim ve zulme boyun egme olarak ortaya
cikar. Moore ve Gillette bu noktalari tiran
ve ezik olarak tanimlamaktadir.

Savascl

Erkeklerde ve kadinlarda savasci arketipi,
hem saldirganlik (6fke, gadap) hem de
bir amaca hizmet etme gtcunu temsil
eder. Savasc enerijisi, disiplin, sinirlari
koruma, adanmiglik, cesaret, gdzu peklik
ve yUce gayelilik gibi 6zellikleri igerir. Bu
enerjidogru kullaniimadiginda; harekete
gecme, amag igin yola ¢ikma, zorluklara
karsl sebat etme mimkun olmaz ve
atalet ortaya ¢ikar. Savasci enerjisinin

yetkinlesmis hali, yigitlik (secaat) erdemi
olarak kendini g&sterir. Kralin insanlar
icin adaleti gerceklestirmesinin yolu,
kralin sadik hizmetcisi ve gorevi yerine
getiren tarafidir. Savasgr enerjisi, ruhun
irade fakdltesinden ortaya ¢ikar ve lyilik
amacina hizmet eder.

Savasgi enerjisinin yerli yerinde kullanil-
mamasl, bugln dunyada yasadigimiz
pasiflikten her trll siddete varan pek gok
sorunun olugmasina neden olur. Yigitlik
erdeminin ifrati clretkarlik/saldirganlik,
tefriti ise korkakliktir. Curetkarlik, ken-
disini gereksiz arsizlik, bencil ¢ikarlar
icin 6ne atilma, kin ve diger insanlara
siddet olarak gosterebilir. Korkaklikta
ise yapllmasi gerekeni yapmaktan ve
kendi sinirlarini korumak igin tehlikeleri
gbze almaktan kaginma vardir. Psikolojik
tanimlamalarinda birinci durum sadistlik,
ikinci durum ise mazosistliktir. Yapiimasi
gerekeni gorlp onu yapmaktan kacan bir
birey, bir stre sonra kendisine saygisini
yitirir ve kendisinden nefret etmeye baglar.

Biiyuci

Buyucu arketipi, yetkinlesme ve gelisimin
bilme, 6grenme ve dogru dustinme
cizgisini ifade eder. Bu enerji, Peygam-
berimizin “Bana egyanin hakikatini géster”
duasinda ifadesini bulur. Yetkinlesmeyle
birlikte salt bilgi hikmete dogru gecilir
ve bu hikmet ile hem kendimizi hem
de toplumu saglikli kilabiliriz. Bdydct
enerjisi ruhun zihin (akletme) fakultesinden
ortaya ¢ikar ve insanin hakikate ulasma
amacina hizmet eder. Tusi, hikmet erdemi
kapsaminda; zeka, hizli anlama, zihin
berrakhgl, 6grenme kolayhgi, guzel
akletme, hafizada tutma ve hatirlama
gibi alt erdemleri dile getirir. Hikmet
erdeminin ifrati kurnazlik ya da hilekarlik,
tefriti ise aptallik olarak adlandirilir. Moore
ve Gillette ifrat durumunu manipulatér,
tefrit durumunu ise ink&rci masum olarak
ifade ederler. Bilgi guctdr ve yerli yerinde
kullanimamasi buUyUk zararlara yol
agabilir. ikinci durumda kisi sorumluluk
Ustlenmekten kacinmakta ve salaga
yatmaktadir.

Asik

Asik arketipi, sehvet, yakinlk, nese,
baglanma gibii¢cgudusel gelisim cizgisini
ifade eder. Bu enerjiyle baglantimizin
olmamasi, bizi hayat nesesinden mahrum
birakir. A§|k enerjisiolaninsan, kesinlikle
duygularrile temastadir. Bunlari saklamak
ve Ustlnu ¢rtmek yerine dogal olarak
disariya yansitir. Asik arketipi, gtizelligin
pesindedir ve ruhun kalp fakultesinde
ortaya ¢ikar. GUzellik ise kalbi tatlandiran
her sey olarak tanimlanabilir. ibn-i Sina’ya
gbre yeryUzindeki medeniyet, nesillerin
devami, ancak sehvet glcinin faaliyeti
ile mUmkandur.

Asik enerjisinin sinirlandirimis ve den-
gelenmig olmasi durumunda iffet erdemi
ortaya cikar. Iffet erdemi kapsaminda

haya, yumusak baslilik, barisik olma,
guzel gidisat ve comertlik gibi alt erdemler
siralanmustir. Tusi, comertlik igin; eli
aciklik, digerkamlik, affetme, insaniyet,
asalet, yardimseverlik, bagislama ve
feragat alt erdemlerini belirlemistir. Sehvet
enerjisinin ifrati hazlara ddskunluk, tefriti
ise isteksizliktir. Birinci durum asiri tutku
veya takintilara yol agabilirken ikincisinde
depresyon hali ortaya ¢ikabilmektedir.

Son S6z

Kendisine teklif edilen mukellefiyeti kabul
ederek yerylzinde sorumluluk Ustlenen
insanin varolus gerekgesi, cevresinde
olup bitene karsi duyarl olup pozitif
katki yapmasidir. Bu anlamda herkes,
yerylzinde halifelik gérevini Ustlenmig
olmaktadir. Dunyada nefes alip veren ve
akil balig olan hi¢ kimse, “ben bu sorum-
lulugu istemiyorum” deme hakkina sahip
degildir. Bu sorumluluk yalnizca bireyin
kendisi tarafindan yerine getirilebilir. Bu
sorumluluk aslinda insanin yerylzinde
gerceklestirecegi “liderlik” gdrevidir. Bu
liderlik gdrevinin ne oldugu kisiye 6zgU-
dar, yani nev-i sahsina mtnhasirdir. Bu
nedenle herkesin toplumda oynayacag!
rol ve gevresine yapacag! katki farkli
farkhdir. Her bir bireyin toplum icinde
yerini bulmasi ve yapabilecedi katkiyi
sunmasi durumunda “gesitlilik icinde bu-
tunltgu” saglamak mumkundur. Yapboz
oyununu, bu duruma 6érnek verebiliriz: Her
bir parca olmasi gereken yerine kondu-
gunda resim tamamlanmaktadir. insan
olarak Uzerimize dusen ilk gorev ise bu
katkinin ne oldugunu kesfetmek olmalidir.
Insanin Uzerine dusen liderlik gorevini
yerine getirebilmesi; kral, savasgi, bdytcu
ve asik arketiplerini yetkinlestirmesi ve
bunlarla birlikte olusan adalet, hikmet, iffet
ve yigitlik erdemlerini hayata gegirmesiile
mUmkundur. Mutlu birey, mutlu sehir ve
sonugta mutlu bir diinya olusturabilmenin
tek yolu da bu olsa gerek!
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