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aglik hizmetlerinin etkili,

verimli ve sistematik bir

sekilde surdurtlebilmesi

icin gereksinim duydugu-

muz en 6nemli 6ge saglk

insan gucudur. Degisen
ve gelisen dinyada saglik alaninda
bilim ve teknoloji agisindan yasanilan
gelismelere ragmen saglik insan gicu
dnemini korumaya devam etmektedir.
Saglik insan gucunun varhgi o kadar
onemlidir ki, saglk sistemi icerisinde
diger faktdrlerin olmadigi dusindlse bile
saglik sistemi varligini devam ettirebilir-
ken; saglik insan glictinun olmadigi bir
saglik sisteminden bahsetmek mimkun
degildir.

Saglik hizmetlerine ulagilabilirlik ve
sunulan hizmet kalitesinin arttirimasi

1974 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini burada tamamladiktan
sonra Ege Universitesi Tip Fakultesinden 1998 yilinda mezun oldu. 1998-1999 yillarinda
Konya Doganhisar Merkez Saglik Ocaginda, 2000-2006 yillar arasinda izmir Foca
Saglik Grup Baskanliginda calisti. 2006 yilinda goreve basladigi Hifzissihha Mektebi
Muadur Yardimeiligr gérevini 2011 yilina kadar yuruttd. Bu dénem iginde Bakanligin
saglik istatistik yilliklarinin yayimlanmasi, saglik insan guict planlama galismalarinin
yUrUttlmesi, saglik personeli ve hasta memnuniyet arastirmalarinin yurattimesi basta
olmak Uzere pek gok konuda calisma firsati buldu. 2012-2015 yillari arasinda Saglk

Hizmetleri Genel Mudurligunde tabip kadrosunda galisan Kosdak, halen ayni genel
mudurliikte Saglik insan Guct Planlama Dairesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir,

noktasinda 6nem taslyan saglik insan
glct planlamasi; dogru sayida saglik
galiganinin, dogru beceri, motivasyon,
tutum ve davraniglara sahip bir sekilde
dogru yer ve dogru zamanda istihdam
edilmesi seklinde ifade edilebilir. Sag-
Ik insan gucu planlamasinin en temel
amacil; gelecekte olusacak insan guicu
arzi ile ihtiyacini dengede tutmaya ca-
lismaktir. Ulkemizin intiyaclar dogrultu-
sunda yeterli nicelik ve nitelikte uygun
donanima sahip saglik insan glicdnun
yetistiriimesi sirasinda arz fazlaliginin
olusmamasi da saglanmalidir.

Yapilan planlama calismalar ve ge-
rekli dldzenlemelerle birlikte son vyil-
larda saglik insan gucU saymizda
yasanilan artis hizlanmistir. Bu artisin
mevcut ivmeyle devam etmesi halinde

Tablo 1. Temel Meslek Gruplarinda Sektérlere Gore Saglk Galisani Sayilari

Hekim 126.029
Hemsire 177.881

Ebe 56.332

Dis Hekimi 12.774
Eczaci 5.108
Toplam SHS Calisani 567.065

(Tablo 1: Veriler 1 Aralik 2023 yilina aittir.)
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42.835 36.816 205.680
37.263 33.947 249.091
1.009 2.546 59.887
5.889 26.533 45196
754 35.024 40.886
112.035 188.470 867.570

Turkiye'nin ilerleyen yillarda uluslara-
ras| dliizeyde daha iyi konuma gelme-
si beklenmektedir. Saglik insan gucu
sayisinin yeterli ve mevcut insan gu-
cunun tlke genelinde dagiliminin den-
geli olmasi Ulkelerin saglk durumunu
etkileyen en 6énemli faktérler arasinda
yer almaktadir. Yillar icerisinde bu kap-
samda yapilan duzenleme ve plan-
lama calismalariyla insan gucinde
yasanilan niceliksel artigla birlikte bu
insan guUcunun Uulke icerisinde daha
dengeli bir sekilde dagilimasi saglan-
mistir.

Saglik hizmetlerinin etkili ve verimli bir
sekilde sUrdurtlmesinde saglik insan
kaynaginin temini son derece 6nemli
bir konudur. Ttrkiye'de saglik alaninda
toplam c¢alisan sayisi son 10 yil igeri-
sinde 2 kat artarak, 1 Aralik 2023 ta-
rihinde yaklasik 1.420.000’e ulagmistir
(1). Saglk alaninda calisan kisilerin
(1.423.810); yluzde 60,9'unu (867.570)
toplam saglik hizmetleri sinifi (SHS)
calisanlar, yuzde 17,5'ini (249.091)
hemsireler, yizde 14,4’GnU (205.680)
hekimler, yuzde 4,2’sini (59.887) ebe-
ler, yuzde 3,2’sini (45.196) dis hekim-
leri ve ylzde 2,9’'unu (40.886) ise ec-
zacilar olusturmaktadir [Tablo 1 (1)].
Toplam hekimlerin (205.680); ylzde
50,40 uzman hekim, ylzde 27,7’si
pratisyen hekim ve ylUzde 21,9'u ise
uzmanlk 6grencisi hekimlerden olus-
maktadir (1).



Sekil 1. Yiz Bin Kigiye Diisen
Uzman Hekim* Sayisi

2023 174,4

2020 145,5

2017 130,4

2014 124,3

2011 115,5

2008 108,2

2005 99,6

2002 91,9
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*Uzman hekim sayisina asistanlar da dahil edilmistir.
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Sekil 4. Yiiz Bin Kigiye Diigen
Ebe Sayisi

2023 70,2

2020 70,8

2017 66,5

2014 68,0

2011 69,5

2008 66,7

2005 62,6

2002 62,5

1999 65,1

1996 64,2

1993 62,6
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Turkiye'de yillar icerisinde hekim sayi-
sI nUfusun bulyUkliginden daha hizli
artis gostermistir. Boylelikle Turkiye'de
yUz bin kisiye disen uzman hekim sa-
yisi 2002’de 91,9 iken 2023’'te 174,4’¢,
toplam hekim sayisi ise 1993’te 105,4
iken 2023’te 241,2’ye yukselmistir. He-
kim sayilarinda yillar icerisinde gozle-
nen artisin sureklilik arz eden bir artis
oldugu dikkat cekmektedir [Sekil 1 (2),

Sekil 2(3)].

Turkiye’de 1993 yilinda yUz bin kigiye
disen hemsgire sayisi 93,7, ylz bin
kisiye dlsen ebe sayisi ise 62,6 iken

Sekil 2. Yiz Bin Kigiye Diisen

Sekil 3. Yiiz Bin Kigiye Diigsen

Toplam Hekim Sayisi Hemsire Sayisi
2023 241,2 2023 292,1
2020 205,4 2020 272,4
2017 185,6 2017 205,6
2014 174,5 2014 183,3
2011 168,7 2011 167,3
2008 158,2 2008 139,7
2005 147,2 2005 116,3
2002 138,5 2002 109,0
1999 129,4 1999 110,9
1996 116,9 1996 106,4
1993 105,4 1993 93,7
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Sekil 5. Yiiz Bin Kisiye Diigen Sekil 6. Yiiz Bin Kisiye Diigen
Dis Hekimi Sayisi Eczaci Sayisi

2023 53,0 2023 47,9

2020 41,7 2020 42,7

2017 34,5 2017 353

2014 29,6 2014 35,0

2011 28,2 2011 34,9

2008 27,9 2008 34,6

2005 25,9 2005 33,3

2002 24,7 2002 33,6

1999 22,5 1999 34,8

1996 20,4 1996 324

1993 19,1 1993 30,6
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2023 yiinda hemsire sayisi 292,1'e
ebe sayisi ise 70,2'ye yUkselmistir
[Sekil 3 (3), Sekil 4 (3)]. 1993 yilinda
Turkiye'de yUz bin kisiye dusen dis he-
kimi ve eczaci sayisi siraslyla; 19,1 ve
30,6 iken bu sayilar 2023 yilinda 53’e
ve 47,9'a yukselmigtir [Sekil 5(3), Sekil
6(3)].

YUz bin kisiye dusen toplam hekim ve
dis hekimi sayisi agisindan Ulkemiz
dunya geneline gére daha iyi durum-
da olmakla birlikte, Avrupa Birligi (AB),
Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orguitu
(OECD), Dunya Saglik Tegkilati (DST)

( en: N N - )
Sekil 7. Yuiz Bin Kisiye Diisen Hekim ( Sekil 8. Yiiz Bin Kisiye Diigen Dig
Sayisi Hekimi Sayisi
DST Afrika 29 DST Afrika 3
DST Giiney Dogu Asya 77 DST Giiney Dogu Asya 15
DST Dogu Akdeniz 112 DST Dogu Akdeniz 26
Diinya Geneli 163 Diinya Geneli 33
DST Bati Pasifik 209 DST Bati Pasifik 45
Turkiye NN 241 Tiirkiye I 53
DST Amerika 245 DST Amerika 59
DST Avrupa 366 DST Avrupa 62
OECD 372 OECD 78
Avrupa Birligi 402 Avrupa Birligi 84
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Sekil 9. Yiiz Bin Kisiye Hemsire ve Ebe $Sekil 10. Yiiz Bin Kisiye Diisen Eczaci
Sayisi Sayisi
DST Afrika 129 DST Afrika 8
DST Dogu Akdeniz 165 DST Dogu Akdeniz 33
DST Giiney Dogu Asya 204 DST Bati Pasifik 44
Tiirkiye W 362 Diinya Geneli 47
Diinya Geneli 394 Tirkiye NN 48
DST Bati Pasifik 400 DST Amerika 51
DST Amerika 821 DST Avrupa 65
DST Avrupa 834 DST Giiney Dogu Asya 66
Avrupa Birligi 890 OECD 85
OECD 1.002 Avrupa Birligi 90
0 500 1.000 1.500 0 20 40 60 80 100

(Sekil 7,8,9 ve 10: Turkiye verisi 1 Aralik 2023 yilina ait olup diger veriler 2021 yili
ya da en yakin yila ait verilerdir.)

Avrupa Bolgesi ve DST Amerika Bol-
gesinde bulunan Ulkelerin ortalamala-
rindan daha dustk seviyededir [Sekil
7 (4), Sekil 8 (4)]. Hemsire ve ebe ile
eczacl sayisinda ise Turkiye ortalama-
sl dunya ortalamasina yakin bir sevi-
yededir [Sekil 9(4), Sekil 10(4)].

Turkiye’de yUz bin kisiye disen hekim
sayisi OECD ortalamasina gére halen
dusUk olmakla birlikte hekim sayisin-
daki artis hizi OECD Ulkelerine gore
¢ok daha yuksektir. YUz bin kisiye
dUsen hekim sayisi OECD Ulkelerinde
2012 yilindan 2021 yilina kadar ytuzde
17 artarken, Turkiye’de 2012 yilindan
glnumuze kadar yaklasik yluzde 40
artmigtir (5). Daha sonra da gérece-
gimiz Uzere bu belirgin artis hizlana-
rak devam edeceginden Turkiye ile
OECD ortalamasi arasindaki farkin
hizlh bir sekilde kapanmasi beklen-
mektedir.

Tarkiye'de saglik hizmetleri sinifi ¢ali-
sanlarinin yaklagik ylzde 64'Unu ka-
dinlar, ylzde 36’sini ise erkekler olus-
turmaktadir. SHS toplaminin bayuk bir
kisminin kadinlardan olusmasi, hemsi-
relerin niceliksel olarak fazla olmasi ve
hemsirelik meslek secgiminin agirlikli
olarak kadinlar (%80,6) tarafindan ter-
cih edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Hekimlerin ylzde 43,2’sini, dis hekim-
lerinin yuzde 51,7’sini ve eczacilarin
da ylzde 58,7’sini kadinlar olustur-
maktadir [Tablo 2 (6)].
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SHS calisanlarinin yas gruplarina gore
dagilimlari incelendiginde, en fazla
calisanin 35 yas alti grupta oldugu go-
rilmektedir. Toplam SHS calisanlarinin
ylzde 53,8, dis hekimlerinin ylzde
50,7’si, eczacllarin ylzde 53,6'sl ve
hemsirelerin ylzde 60,7’'si 35 yas alti
grupta yer almaktadir. Saglik alaninda
calisanlarin yogun olarak bulundugu bir
sonraki yas grubu ise 35-44 yas grubu-
dur [Sekil 11(6)].

Turkiye'deki hekimlerin; yluzde 21,5'i
35 yas alti kadin ve yUzde 20,5'i 35 yas
alt erkek olmak Uzere toplamda yuzde
42'si 35 yasin altindadir. Bu oran i¢in
OECD Ulkeleri ortalamasi ise toplamda
ylzde 23,2'dir. Bu da Turkiye'deki he-
kimlerin OECD ortalamasina gére daha
geng yasta olduguna isaret etmektedir
[Sekil 12 (7)]. Tip fakultelerindeki kon-
tenjan artigi ve buna bagl mezun sa-
yllarinda yasanacak artiglarla birlikte
OnUmuzdeki yillarda hekimler icerisin-
deki geng yas grubunun daha da arta-
cagl beklenmektedir.

Uluslararasi boyutta hemsire hekim ora-
ni agisindan OECD (lkeleri ortalamasi
2,5 olup bu oran Turkiye'de 1,2'dir (8).
Turkiye’de hemsire hekim orani yillara
ve sektdrlere gbre son yillarda gelisim

Sekil 11. SHS Calisanlarinda Yag Dagilimi

Oran (%) Dagilhmi, TR-OECD
sHs 60 56,8
HS Toplami 53,8 -5,I
= 50,0 50,5
50 88
@2 N
Hemsire 60,7 4 —
40 33 9,0
11,6
Eczaci 53,6 -10,5l2 30
20
Dis Hekimi 50,7 -8,5l4
10 21,5 20,5
134
Hekim 42,0 12,ols e
0
Kadin Erkek Kadin Erkek
%) 0 20 40 60 80 100
Oran (%) TR OECD
Yas Gruplar m<35 m35-44 m45-54 = 55-64 mW>64 Yag Gruplan <35 m35-44 w4554  55-64 m>64
N DAVAN J

gostermistir. 2002 yilindan 2023 yili-
na kadar olan suregte hemsire hekim

orani; Saglk Bakanliginda 0,9'dan
1,4’e, Universitede 0,4'ten 0,9'a, 6zelde
0,6’dan 0,9'a ve toplamda ise 0,8'den
1,2'ye yUkselmistir (9). Bu konuda son
yillarda gelisim saglanmis olsa da 6zel-
likle &zel sektdr ve Universiteler igin
hemsire hekim oraninin disUk oldugu
gorulmektedir. Tip fakultelerinden me-
zun sayllarinin giderek artmasi ve bun-
larin tamaminin istihdam edilmesiyle
birlikte hem hemsire sayimizin daha
fazla artirlabilmesi hem de hemsire he-
kim oraninin beceri biresimi acisindan

$Sekil 12. Hekimlerin Yag ve Cinsiyete

Tablo 2. Turkiye'de Saglik Hizmetleri Sinifi Calisanlarinin Yas ve Cinsiyete Dagilimi

olumsuz etkilenmemesi adina hemsire
istihdaminin da artirilmasi gerekli ola-
cak gibi gérinmektedir.

Tuarkiye'de saglik insan glcunin sayi-
sal olarak arttirilabilmesi adina saglik
meslek mensubu yetistiren okullara
alinan 6grenci ve dolayisiyla mezun
sayllarinda son vyillarda énemli bir artig
goérulmustar. 2010 yili ve 2022 yilinda
mezun sayilari siraslyla; tip fakultesin-
de 5.074'ten 14.506'ya, dis hekimli-
ginde 950'den 4.607'ye, hemsirelikte
4.007'den 14.864’e, eczacllikta 815'ten
2.707'ye ve ebelikte ise 1.262'den
3.170'e yukselmistir (10). Turkiye'de
yUz bin kisiye disen tip fakUltesi mezun
sayisi OECD ortalamasindan 1,22 kat,
dis hekimligi fakultesi mezun sayisi ise
1,98 kat fazladir. YUz bin kisiye disen
hemsirelik ve eczacillk mezunlarinda
ise Turkiye, OECD ortalamasinin altinda
yer almaktadir [Sekil 13 (10)].

Turkiye’de yUz bin kisiye disen hekim
sayisi henliz arzu ettigimiz dizeyde ol-
mamakla birlikte hekim basina disen
yillk mdracaat sayisi da OECD ortala-
masinin 2,8 katidir. Hekim basina disen
yillik muracaat sayisi Turkiye'de 4.367
iken OECD ortalamasi ise 1.562'dir (11).

KADIN ERKEK
<35 35-44 45-54 55-64 >64 TOPLAM <35 | 35-44 45-54 55-64 >64 TOPLAM
Hekim 215 94 8,3 33 0,7 432 20,5 12,6 19 838 31 56,8
Dis Hekimi 29,4 10,4 79 3:3 0,7 51,7 213 9,9 83 51 3,7 483
Eczaci 252 11 10,0 6,5 59 58,7 28,4 53 34 4,0 03 413
Hemsire 46,3 18,2 14,7 14 01 80,6 14,4 34 15 0,0 0,0 194
SHS Toplami 36,3 15,4 10,2 2,0 03 64,2 17,5 79 6,3 32 1,0 35,8

(Tablo 2 ve Sekil 11: Veriler 1 Aralik 2023 yilina aittir.)
(Sekil 12: Turkiye verisi 1 Aralik 2023 yilina ait olup OECD ortalamasina iliskin Ulke verileri 2021 ya da en yakin yila ait verilerdir. OECD Ulke verilerinin deger-
lendirilmesi asamasinda 2021 yili ya da en yakin yil yaklasimindan ve yuvarlamadan dolayi kadin ile erkek OECD ortalamasi toplamda 100’ vermemektedir.)
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Sekil 13. Tiirkiye ve OECD Ulkelerinde Yiiz Bin Kigiye Diigen
Mezun Sayisi

35 32,19
30
25
20 17,43 17,01
13,98
15
10
5
0
Hemgirelik* Tip
uTR

5,40 273 347 410
| —
Dis Hekimligi Eczacilk

OECD Ortalamasi

*Hemsirelik bélimd mezun sayilarn; 6rgtin égretim ve ikinci 6gretim toplamina aittir.
(Sekil 13: Turkiye mezun verisi 2022 yilina ait olup OECD ortalamasina iliskin Ulke verileri 2021 yili ya

da en yakin yila ait verilerdir.)

Bu durum kismen hekim sayimizin hentz
arzu ettigimiz seviyede olmamasina bag-
lanabilse de Turkiye'de saglik hizmetleri-
ne erisimin son yillarda 6nemli dizeyde
artmasi ile yakindan iligkilidir. Kisi bagi
hekime muracaat sayisi OECD Ulkelerin-
de 5,8 iken Turkiye'de 10’dur (OECD dl-
kelerinde hekim basina dusen yillik mu-
racaat sayisi, kisi basi hekime miracaat
sayisi ve bin kisiye ddgsen hekim sayisi
verilerinden hesaplanmis olup, Tdrkiye
verisi 2022 yilina ait olup OECD ortala-
masina iliskin Ulke verileri 2021 yili ya da
en yakin yila ait verilerdir) (11).

Tarkiye'de saglik insan glcunin sayi-
sal durumunun kisaca incelendigi ve
ddnya verileriyle karsilastinldigi bu ¢a-
lismada; saglik insan gucU sayimizin
OECD ortalamasliyla kiyaslandiginda
henlz arzu ettigimiz seviyede olma-
digl bununla birlikte son yillarda gerek
mezun sayllarinin gerekse buna paralel
olarak istihdamin arttinimasi neticesin-
de blyUk bir gelisim gosterdigi gézlen-
mektedir. Onimizdeki yillarda mezun
sayllarinin daha da artmasi ile birlikte
OECD Ulkeleri ile Turkiye arasindaki
fark giderek daha hizl kapanacaktir. in-
san kaynagl sayimizin giderek artmasi
saglikta hizmete erisimi kolaylastirmig
olup kisi basi hekime muracaat sayisi
da artmistir. Bu durumun hizmete eri-
simin kolaylastirimasi yaninda saglik
okur yazarligi agisindan da dikkate
alinmasi 6nemlidir. Turkiye'de hemsire
hekim oraninin henlz istenilen sevi-
yede olmamasi hemsgire istihdaminin
daha da arttirimasi gerektigine isaret
etmektedir. Son olarak saglik insan gu-
cUmuzin OECD ortalamasina goére gok
daha genc¢ olmasi ve Ulkemizde verilen
kaliteli egitim saglik insan gdcimuzin
uluslararasi hareketliligini iyi ydnetme-
miz gerektigine isaret etmektedir.

Saglk alaninda sunulan hizmetlerin
kalitesini  ve ulagilabilirlik seviyesini
arttirmak i¢in yapilan duzenleyici ve
gelistirici calismalar ile birlikte saglik in-
san glcu planlama c¢alismalar sadece
Tarkiye'nin degil, ttm dinyanin ginde-
minde olan ve olmaya da devam ede-
cek ehemmiyetteki konular arasindadir.
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