oadlik kuruluslannda mal
anallz degerlendirmeler

Abdullah Tark

nsanlar dogalar geregi hep daha
fazlasini isterler, ellerindeki ile ye-
tinmezler. Dolayisiyla ihtiyaclari
(ev, araba, bilgisayar...) sinirsiz-
dir. Ancak diger taraftan bu son-
suz ihtiyaglari karsilayacak mal ve
hizmetleri Uretecek imkanlar sinir-
I (kit)dir . Mesela dunyadaki her-
kesin hakli olarak otomobil istegini kar-
silamak Uzere otomobil Uretilmeye kal-
kisllsa, neredeyse bagka bir ihtiyacimi-
z1 karsilamadan tum calisabilir ntfusun
sadece araba Uretmek icin calismasi
gerekirdi. Ancak isgicd kaynagi kittrr.
Ayrica herkesin ihtiyacini karsilayacak
kadar Uretilecek otomobillerin harekete
gecirilmesi icin gerekli olan petrol kay-

naginin da kit oldugunu unutmamak
gerekir. Iste bir taraftan sinirsiz ihtiyag-
lar, diger taraftan bu ihtiyaglari karsila-
yacak mal ve hizmetleri Uretecek kay-
naklarin kithg, ‘ekonomi bilimi’'ni ortaya
clkarmigtir. Yani ihtiyaclar sinirsiz olma-
sa ya da kaynaklar kit olmasa ekonomi
bilimine gerek kalmayacakti. Bu yonuy-
le ekonomi, ‘kithk bilimi'dir ve temel
amaci kitlik sorununa ¢éztm bulmakiir.
TUm toplumlar, kit kaynaklar temel so-
rununa ¢6zUm bulmak igin ugrasmak-
tadirlar. Tanm olarak da ekonomi, kit
kaynaklari ile sinirsiz intiyaglarini karsi-
lamak zorunda kalan insanlarin refahini
en yUksege cikarmanin yollarini arayan
bilim dalidir. Daha agik bir ifadeyle

1976 Karabuk, Safranbolu dogumlu. Uludag Universitesi S. H. M. Y. O. Radyoloji
programi 6n lisans, Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi iktisat boliminde lisans
ve Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstittisti Saglik Kurumlari Yéneticiligi'ni
ve A.B.D’'da ytksek lisans egitimini tamamladi. 1997 yilinda ¢alisma hayatina
Saglik Bakanligi Eytp Devlet Hastanesi'nde baslayan Turk, halen ayni hastanede
gorevine devam etmektedir. Evli ve bir erkek ¢cocuk babasidir.

ekonomi, bireylerin ve toplumlarin sa-
hip oldugu sinirl kaynaklari, sinirsiz
olan ihtiyaglarini karsilamak i¢cin nasil
dagittiklarini inceleyen bilim dalidir.

Ekonomik birimler

Ekonomide hem Uretimi hem de tUketi-
mi gerceklestiren U¢ ekonomik birim
bulunmaktadir:

e Hane halki: Ayni cati altinda yasayan
ve ortak finansal kararlar alan tim in-
sanlardir. Bunlar ekonomide hem Ureti-
mi hem de tuketimi gerceklestirir.

e Firmalar: Uretim faktorlerini (emek,
sermaye, dogal kaynaklar) kullanan
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Uretici birimlerdir. Ancak firmalar da
mal Uretebilmek icin gerekli girdileri
kullanarak ayni zamanda tiketimde de
bulunurlar.

e Devlet: Ekonomiyi dlzenleyen, piya-
saya Uretici/tUketici olarak katilabilen
ve vergi toplama ayricaligini elinde bu-
lunduran yapidir.

Bir Ulkede temel olarak tim ekonomik
faaliyetler (devleti ve dis ekonomik iligki-
leri bir kenara birakirsak), tiketimde bu-
lunan hane halki (birey) ve Uretimde bu-
lunan firmalar arasinda gerceklesmek-
tedir. Uretici ve tuketici olarak karsiliki
iliskileri gorebilecegimiz bu ekonomik
birimlerden (aktorler) hane halki Gretim
yapmasl i¢in kaynaklarini (Uretim faktor-
lerini) gelir karsiiginda firmalara arz
ederken, firmalar da bu kaynaklari kul-
lanmak suretiyle Uretmis oldugu mal ve
hizmetleri hane halkina satmak suretiy-
le karsiliginda gelir elde ederler.

Dinya ekonomisinde
doénisim

Insanoglunun tarihi kadar eskiye gotii-
rlebilecek ekonomi, Ingiltere’de orta-
ya clkan Sanayi Devrimi ve Adam
Smith'in Uluslarin Zenginligi adl ¢alis-
mayla birlikte bilimsel bir nitelige bu-
rinmustdr. Ekonomide klasik ekol son-
rasl en 6nemli dondstimd, 1929 Dinya
Bunalimi ile ortaya ¢ikan Keynes, “Para
Faiz ve istihdamin Genel Teorisi” adli
calisma ile yapmistir.

Ekonomik gelisimin U¢ asamall olarak
gerceklestigi kabul edilir:

 Once tanm sektdri gelisir.

e Tarim sektdrindeki sermaye birikimi
sanayi sektdriine aktarilarak sanayinin
gelismesi saglanir.

e Son asamada da sanayi sektoru be-
lirli bir doygunluga ulastiktan sonra hiz-
met sektoriine gegilir.

Gundmuzde bu déndsum, hizmet sek-
térinden bilgi toplumu olmaya gegisle
kendini ortaya ¢ikarmistir. Tarim toplu-
munda temel zenginlik kaynag toprak,
sanayi toplumunda temel zenginlik
kaynagi teknoloji iken, gelinen bilgi top-
lumu asamasinda temel zenginlik kay-
nag! bilgi haline gelmistir.

Ekonomik dénidsimin
sagliga etkisi

Dunya ekonomik yapisinin degisimi her
alanda oldugu gibi saglik alaninda da
onemli degisikliklerin yapilmasini zo-
runlu kilmig, dénusen ekonomik yapl,
saglik alanina da yansimistir. Bu degi-
siklikler su sekilde siralanabilmektedir:

e Nufus artisinin yani sira, her 10 yilda

ortalama yasam suresinin 3 yil uzama-
si ve saglk bilincinin yukselmesine
bagli olarak da artan yararlanma siklig
sonucu tibbi uygulama ihtiyaclarinin
artmasl,

e Her 4 yilda, tip teknolojilerindeki biri-
kimin iki kat artmasi ve ileri teknoloji
drdnU pahal uygulamalarin gunluk is-
lemlerde hizla yayginlasmasi,

e Akut hastaliklarin éneminin azalmasi
ve tedavisi daha pahali olan kronik
hastaliklarin 6nem kazanmasi.

Saglik sektdrt ve kit
kaynaklar

Saglik kavrami, tm uluslarin temel ge-
lismislik dlzeyini gésteren ve ayni za-
manda toplumlarin ekonomik kalkin-
masinda da rol oynayan bir kavramdir.
Ayrica tim Ulkelerde saglik sektord, re-
el ekonomi icerisinde oldukca yuksek
pay alan bir sektérdur. Dolayisiyla sag-
Ik sistemlerinde, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi, kaliteli hizmet Uretimi
6n plana gikmaktadir. Diger alanlarda
oldugu gibi iktisadin temelde ¢ozmeye
calistigi kit kaynaklar bu alanda da
glndeme gelmektedir. Tum bu tespit-
ler saglik sektorinde yonetim kavrami-
ni 6n plana ¢ikarmaktadir. Olaya saglik
sisteminin odaginda yer alan hastane-
ler yoninden baktigimizda ise yénetim
kavrami ve kit kaynaklar daha da
6nemli hale gelmektedir. Bu noktada
kaynaklarin nasll etkin kullanilabilece-
gine iliskin olarak cevaplanmasi gere-
ken sorular, sinirl kaynaklarin saglik
kurumlarinin intiyaglarini karsilayacak
bicimde en uygun nasil dagitilacagi ve
bu dagitima kimin ya da hangi mercile-
rin karar verecegidir.

Saglik sektériinde yénetim

Saglik hizmetleri, cesitlilik gostermesi
ve insan hayatinin kalitesi ile dogrudan
iliskili olmasi nedeniyle yonetim acisin-
dan ozellikleri olan bir alandir. Herhan-
gi bir sanayi kurulusundaki yanlis yo-
netsel kararlar en fazla Uretim dusuklu-
gu ya da parasal zarar ile sonuglanir
iken, saglik yonetimindeki yanlis karar-
lar, insan hayatinin kalitesinde dusme,
toplumun saglik diizeyinde bozulma ile
sonuclanmaktadir. Yani diger sektor-
lerden farkli olarak saglik sektorindeki
koétu yonetimin bedeli insan hayati ile
6denmektedir.

Saglik hizmetlerinin yonetimi, insan
saghgr konusunda oldugu kadar, sos-
yoloji, psikoloji, iletisim, insan kaynakla-
r, isletme, muhasebe, hukuk, ekonomi
gibi alanlarda da bilgi ve beceri sahibi
olmay! gerektirmektedir.

Dunya Saglk Orgutt’nin 1996 yilinda
Kopenhag'da yayimlanan European

Health Care Reforms: Analysis of Cur-
rent Strategies isimli raporunda Saglik
Reformuna iliskin olarak saglik reform-
larinin etkili ve basarili olabilmesinde
egitimin, ¢zellikle derinlemesine yone-
tim egitiminden gecmis nitelikli kisilerin
sayica artirlmasinin ve bunlara ilaveten
saglik enformasyon sistemlerinin olus-
turularak veri tabanlar gelistiriimesinin
¢ok 6nemli rolU oldugu belirtilmistir. Bu-
nun yani sira kaynaklarin etkin kullanimi
ile birlikte verimliligin artinimasi her is-
letmede oldugu gibi saglik sektérinde
de temel amaclardan biridir. Bu nokta-
da harcanan kaynak sabit tutularak bu
kaynakla maksimum ¢kt elde ederek
ya da cikti sabit tutularak bunu mini-
mum maliyetle elde ederek verimlilik
maksimize edilmelidir.

Hastaneler igletme midir?

Hastaneler cesitli girdileri kullanarak
bunlar ¢ciktiya dénUstiren ekonomik bi-
rimlerdir. Ekonomik birim olmalari, ¢ce-
sitli girdileri kullanmalari ve bu girdiler-
den cikti elde etmeleri hastaneleri birer
isletme haline getirmektedir. Diger bi-
rimlerde oldugu gibi saglik kuruluslari
da ekonominin kurallari ¢ercevesinde
isletilmek zorundadir. CUnku saglik hiz-
metlerinde kullanilan kaynaklar sinirsiz
degildir. Kaynaklarin sinirli olmasi se-
bebiyle bu kaynaklarin en uygun sekil-
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de kullaniimasi bir zorunluluk haline
gelmektedir.

Saglik kurumlarinin varlik ve
kaynaklari

Diger tretim birimleri gibi saglik kurum-
lari da faaliyetlerine devam edebilmek
icin gesitli varliklara sahip olmak zorun-
dadir. Binalar, arsa ve araziler, tibbi ci-
hazlar, tibbi malzemeler, demirbagslar
ve isletme malzemeleri saglik kurumla-
rinin varliklarina érnek olarak sayilabilir.
Kaynaklar konusu ise diger sektorler-
deki igletmelerden farkliik gdsterme-
mektedir. Kaynaklar, igletmedeki varlik-
larin kimin parasi ile alindigini goster-
mektedir. Isletmedeki kaynaklar almak
icin ya isletme ortaklarinin parasi (6z-
kaynak) kullanilir. Ozkaynak yetersizse
baskalarinin paralari (borglar) kullanilir.
Temel nokta, kaynak kimin olursa ol-
sun, mutlaka verimli kullaniimasi gerek-
tigidir. CUnkd kaynaklar sinirlidir. Tim
isletmelerin temel amaci, en az girdi ile
en fazla ¢iktiyl Gretmektir ki bu verimlilik
olarak bilinir.

Kaynaklarin etkin kullanimi
nasll tespit
edilebilmektedir?

Kaynaklarin etkin kullanilip kullaniima-
digi, isletme yodnetimince olusturulan
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planlara ne derece ulasilip ulagimadigi
ile olculur. Belirlenen hedefler, saglk
kurumlarinda bakilan hasta sayisi ola-
bilecegi gibi, elde edilen gelir de olabi-
lir. Hedeflere ulasma duzeyi, isletme
performansini ortaya koydugu gibi ge-
lecekte ortaya gikacak duruma iligkin
ipuglar da vermektedir. Saglik hizmeti
veren Kkuruluglari ekonomik bir birim
olarak kabul ettigimizde, bu ekonomik
birimlerin mali kaynaklarinin kullanimin-
daki etkinlik temel basari 6lcutlerinden
biri olarak kabul edilebilir. Saglik kuru-
luslarinin mevcut mali durumunu belir-
lemek ve gelecekte ortaya ¢ikacak du-
rumlari tespit etmek igin mali analiz tek-
nikleri kullanilabilir.

Mali analizler

Muhasebe sistemi icinde bir isletmede
kaydedilen ve raporlanan bilgilerin be-
lirli zaman araliklari ile bu bilgileri kulla-
nacak olan kisilere iletiimesini saglayan
araclardir. isletmenin gelecegine iliskin
ipuclarini yakalamada kullanilan 6nem-
li ydbntemlerden biri olan mali analiz, is-
letmenin gegmisteki mali bilgilerinden
hareket ederek gelecekte ortaya cik-
masi muhtemel durumu tahmin etme
sUrecidir. Mali analiz, mali tablolardaki
cesitli kalemler arasinda yuzdeler,
oranlar yoluyla énemli iligkiler kurulma-
sini, bu iligkilerin élgtlebilmesini ve yo-
rumlanmasini kapsar. Kalemler arasin-
daki iligkilerin dlgtlmesi ve yorumlan-
masi c¢esitli analiz teknikleri yoluyla ya-
pilir. Mali analiz sonuglari, isletmenin
gecmis donemlerdeki uygulamalarini
gbsterdiginden, bunlar esas alinarak,
isletmenin bugUnkd durumu saptanir
ve gelecege iliskin planlar da bu so-
nuglardan vyararlanilarak yapilir. Mali
analizler, isletmenin belirli bir dénem-
deki

e Ekonomik yapisi
e Finansal yapisi

e Uretim ve satis maliyetlerinin hesap-
lanmasi

e Likidite yeterliliginin belirlenmesi

e Nakit deg@erleri ile fon hareketlerinin
izlenmesi

e Kar dagitimlarinin belirlenmesi

* Oz kaynak hareketlerinin kiyaslanma-
si konularinda bilgi saglamaktadir.

Mali analizde dikkat
edilecek unsurlar

Mali analizin dogru olarak yurattlebil-
mesi igin analizi yapan kisinin asagida-
ki belirtilen hususlara dikkat etmesi ve
bunlarin gerektirdigi bilgilere ve yete-
neklere sahip olmasi gerekir:

a) Mali tablolarin saglikli bir sekilde yo-
rumlanabilmesi icin muhasebe kuram
ve uygulamalarini iyi bilmek.

b) Sigortacilik sektérintin ve isletmenin
sahip oldugu 6zellikleri analiz sirasinda
g6z énunde bulundurmak.

c) ligili ddnem veya donemlerdeki eko-
nomik kosullar ve trendleri iyi bilmek.

d) ilgili sirketin politikasi ile muhasebe
yontemlerini iyi bilmek.

e) Mali analize esas alinan verilerin
dogrulugu hakkinda emin olmak.

f) Birkac oran veya yuzde ile sirketin
mali durumu veya faaliyet sonuglari
hakkinda kesin bir yargiya varmamak.

) lyi bir yargilama yetenegine sahip
olmak.

Mali analizlerin yararlari

Mali analiz, sadece belli bir tarihteki ve
belli bir déneme iligkin tablolarin ince-
lenmesi ve yorumlanmasi hususlarin
kapsamaz. Yillar itibariyle ve gesitli sir-
ketler arasindaki karsilagtirmalar ve
bunlarla ilgili iliskilerin yorumlanmasi
da mali analiz kapsamina dahildir.
Bunlarin yani sira mali analizlerden
saglanacak yararlar;

e Ekonomik kararlarin veriimesine ya-
rarli olacak bilgileri saglamak.

e isletmenin ekonomik faaliyetleri hak-
kinda temel bilgi kaynagi olarak, bilgi
edinme konusunda sinirli otorite, yete-
nek ve kaynaklara sahip olan kullanici-
lara bilgi vermek.

e Temel isletme amaglarinin gergekles-
tirilmesinde, yonetim kaynaklarinin et-
kin kullanimini degerlendirmede yararli
bilgiler saglamak.

¢ Devletin payi olan vergi tutarinin belir-
lenmesini saglamak.

* isletmenin kazanc guiclint tahmin et-
mek, kiyaslamak ve degerlendirmek
icin gerekli bilgileri saglamak.

e Potansiyel yatinmcilara ve alacaklila-
ra miktar, zaman ve belirsizlik bakimin-
dan potansiyel nakit akimlarini tahmin-
lemek ve degerlendirmek icin bilgi
saglamak.

e Makro ekonomik kararlara yardimci
olacak istatistiksel bilgi saglamak.

e isletmenin denetlenmesine olanak
saglamak.

e isletme yonetiminin gelecege yonelik
verecegi kararlara hizmet etmek olarak
siralanabilir.

Mali analizde, igletmenin mali yapisini



ortaya koyan bir¢ok finansal tablo ol-
makla birlikte iki temel mali tablo kulla-
nilir. Bunlar bilango ve gelir tablo-
su'dur.

Bilango

Bir isletmenin belirli bir tarihte sahip ol-
dugu varliklar (aktif) ile bu varlklarin
kaynagini olusturan UcUnct Kisilerin
alacak haklarini(borglar) ve isletme sa-
hibi / ortaklarinin haklarini (6z kaynak-
lar) (pasif) gosteren finansal durum
tablosudur. Kisaca bilango isletmenin
belirli bir andaki mali durumunu ortaya
koyan finansal tablodur.

Gelir tablosu

Bir isletmenin bir hesap dénemi iceri-
sinde gerceklesen gelir ve giderlerinin
sonucunda ortaya ¢ikan dénem kari
veya zararinin gosteriimesi icin hazirla-
nan bir finansal tablodur. Kisaca gelir
tablosu, kérin elde edilmesinde hangi
sUrecin izlendigini ortaya koyar. TUrki-
ye Muhasebe Standartlar’'na goére bi-
lanco ve gelir tablosunun duzenlenme
amaglari; yatinmclilar, kredi verenler ve
diger ilgililer icin karar vermede yararli
bilgiler saglamak, gelecekteki nakit
akimlarini degerlendirmede vyararl bil-
giler saglamak ve varliklar, kaynaklar
ve bunlardaki degisiklikler ile igletme-
nin faaliyet sonuclar hakkinda bilgi
saglamaktir.

Bilanco ve gelir tablolari yukarida s6zu
edilen bilgileri edinmek Uzere;

e Yoneticiler,

e Ortaklar veya isletme sahipleri,

e Yatirmcllar,

e Kredi kurumlari,

e Calisanlar ve isci kuruluslari,
e Alacaklilar,

® Devlet ve

e Mali analistler tarafindan kullaniimak-
tadir.

Mali analiz teknikleri

isletmenin mevcut durumu ve gelecek-
teki olasi durumunu ortaya gikarmak
icin ¢esitli analiz teknikleri kullanilabilir:

e Oran analizi

e Trend analizi

e Karsilastirmali tablolar analizi
e Y({zde analizi

Oran analizi

Bir isletmenin bir ya da birbirini izleyen
hesap ddénemlerine ait bilanco ve gelir
tablolarinda birbiri ile ilgili kalemlerin
arasindaki iligkileri oransal olarak belir-
ler ve inceler. Oran Analizinde temel
amag, isletmenin bor¢ 6deme guicund,
mali yapisini, faaliyet sonuclarini, eko-
nomik varliklarin verimli ve ekonomik
bir sekilde kullanilip kullanimadigr ko-
nusunda bilgi verici ve gelecege do-
nUk kararlarda yardimci veriler sagla-
yan oranlari hesaplamaktir. Oran Anali-
zinde, bir déneme ait olabilecegi gibi
birden fazla déneme ait oransal deger-
lerin kiyaslamasi yapllir. Birbiri ile iligki-

si olabilecek ve anlamli sonuglar vere-
bilecek hesap kalemleri ve hesap
gruplarn birbiriyle oranlanmalidir. Cari
dbénemde hesaplanan oranlar, isletme-
nin énceki dénem ve donemlerdeki de-
Gerleri ile kiyaslanabilecegi gibi, sekto-
re ait standart oranlarla ya da sektérde-
ki diger isletmelerle de kiyaslanabilir.

Oran analizinin uygulanmasi igin islet-
menin analizde kullanacagi oranlari &n-
celikle belirlemesi gerekir. Kullanilacak
olan oranlarin sayisi kesin olarak belir-
lenemez; ¢Unku analizin amacina gére
uygun olan kalemler ya da gruplar ara-
sinda oranti kurulacaktir.

Ancak temel olarak oranlar dért grup-
ta toplanir:

e Likidite Analizi Oranlari
e Finansal Yapi Analizi Oranlari
e Faaliyet Analizi Oranlari

e Karlilik Analizi Oranlari
Likidite analiz oranlari

isletmenin kisa vadeli yabanci kaynak-
larini 6deme gucunu belirten oranlar-
dir. Ayrica net isletme sermayesinin ye-
terli olup olmadiginin tespitinde kulla-
nilmaktadir. Ug ayn alt kategorisi bu-
lunmaktadir.

Likidite analiz oranlari

1. Cari oran = Doénen varliklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar

ideal orani 2'dir.

2. Likidite orani (Asit-Test)= (D.V - Stoklar) / Kisa vadeli yabanci kaynaklar

ideal orani 1'dir.

3. Nakit orani = Hazir degerler + Menkul kiymetler / Kisa vadeli yabanci kaynaklar

Faaliyet analiz oranlari

isletmenin faaliyet sonuclarinin analizini belirten oranlardir.

Finansal yapl analiz oranlari

1. Kaldirag orani = (K.V.Y.K + U.V.Y.K.) / Aktif toplami

2. Oz kaynaklar / Aktif orani

3. Finansman orani = Oz kaynaklar / (K.V.Y.K. + U.V.Y K)
4. K.V.Y K/ Pasif toplami: Oranin 1/ 3 olmasi istenir. Ancak sektére gére degisebilecek olan bu oranin daha saglikli

degerlendirilebilmesi icin likidite analizi oranlarinin da dikkate alinmasi gerekir.

5. U.V.Y.K. / Pasif toplami: Endustri isletmeleri icin daha anlamli olan bu oranin da 1/ 3 asmamasi istenir.

6. OZ KAYNAKLAR / M.D.V.
7.MD.V./UV.Y K,
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Faaliyet analiz oranlari

isletmenin faaliyet sonuglarinin analizini belirten oranlardir.

1. Stok devir hizi = Satilan malin maliyeti / Ortalama stok
Ortalama stok = (D. B. Stok. + D. S. Stok.) / 2
2. Alacaklarin devir hizi = Net satiglar / Ortalama ticari alacaklar

Ortalama ticari alacaklar = (D. B. T. Alacaklar + D. S. T Alacaklar) / 2

Alacaklarin devir hizinin artmasi, isletmenin alacaklarini vadesinde tahsil edebildigini ve vadelerinin kisaldigini ifade eder.

3. Alacaklarin tahsil stresi = Tic. alacaklar. *360 / Kredili satislar
4. Aktif devir hizi = Net satislar / Aktif toplami
Aktifin etkin kullanihp kullaniimadigini gésterir.

5. Isletme sermayesi devir hizi = Net satiglar / Dénen varliklar

6. Net isletme sermayesi devir hizi = Net satislar / N. isletme sermayesi

7. Oz kaynaklar devir hizi = Net satiglar / Oz kaynaklar

Oz kaynaklarin ne élgtude verimli kullanildigini saptamada yararlanilir.
8. M.D.V. Devir hizi = Net satiglar / Maddi duran varliklar

Karllik analiz oranlari

isletmenin varliklarini verimli kullanip

kullanmadigini, kaynaklarini karl kulla-
nip kullanmadigini, gerek ana faaliyet-
lerinde gerekse tUim faaliyetlerinde kar-

I galisip galisimadigini, karlihgin islet-
me dulzeyinde ve sektdrde yeterli olup
olmadigini belirten oranlardir.

Karlilik analiz oranlari

N O O~ WON =

Karsilagtirmal analiz

Bir isletmenin birbirini izleyen hesap do-
nemlerine ya da ayni sUreleri kapsayan
farkli tarihlerde dtzenlenmis mali tablo-
larini karsilastirarak ekonomik, finansal
ve faaliyet yapilarindaki degisiklikleri
saptar ve inceler. Amaci, bilanco ve ge-
lir tablosunun, isletmenin surekliligi ice-
risinde finansal durumundaki degisme
ve gelismelerin izlenebilmesi icin, he-
sap kalemlerindeki degismeleri gdérmek
ve finansman politikasina islerlik kazan-

. Aktifin karlihgr = Net dénem kari / Aktif toplami

. Oz kaynaklarin karlihgr = Net dénem kari / Oz kaynaklar

. Satiglarin karlligi = Net donem kari / Net satislar

. Brut kar marj = Brut satis kar / Net satislar

. Is hacmi karlihg = Faaliyet kar / Net satislar

. Ekonomik karlilik orani = F.V.O K. / (Oz Kaynaklar + Yab. Kay.)
. Faiz 6deme orani = (F.V.O.K + Faiz) / Faiz

dirmaktir. Ancak bu analiz i¢in en az iki
hesap doénemine ait bilango ve gelir
tablosunun dUzenlenmis olmasi gere-
kir. Ayrica farkli iki ddneme iliskin degis-
meler mutlak ve oransal boyutta deger-
lendiriimelidir.

Bilanco ve gelir tablosundaki her bir ka-
lemin ilk yil degeri ikinci yil degerinden
cikarilarak fark bulunur. Birinci yil dege-
ri, ikinci yil degerinden buyukse fark,
azaligl; birinci yil degeri ikinci yil dege-
rinden kugukse fark, artigi belirtir. Bilan-

¢o ve gelir tablosundaki her bir kalem-
de bulunan fark, ait oldugu hesap kale-
minin ilk yil degerine boluindr ve boyle-
ce ikinci yilin birinci yila gére ytzde de-
gisimi bulunmus olur. Bir hesabin birin-
ci yil degeri var, ikinci yil deg@eri yoksa,
mutlak azalis birinci yil degeri kadar
olacak ve ylUzde degisimi de eksi (-)
%100 olarak gosterilecektir. Bir hesabin
birinci yil degeri yok, ikinci yil degeri
varsa, mutlak degisim ikinci yil degeri
kadar artig olurken, ylzde degisimi (-)
gosterilemeyecektir.

Hesaplanmasi

Mutlak deger = 2. Yilin deg@eri - 1.Yilin degeri

Mutlak deger
Ylzde degeri =
1.Yihn degeri

Karsilastirmall analiz oldukca genis olup kapsamindaki unsurlar séyle siralanabilmektedir:

e Donen varliklardaki degisiklik

e Kasa ve bankalardaki degisiklik
e Menkul kiymetlerdeki degisiklik
e Stoklardaki degisiklik

e Alacaklardaki degisiklik

e Satis hacmindeki degisiklik

e Stoklar, alacaklar ve satiglardaki degisikliklerin karsilastiriimasi

e Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki degisiklik

e istiraklerdeki degisiklik
e Maddi duran varliklardaki degisiklik

e Maddi duran varliklardaki degisiklik ile satis hacmindeki degisikligin karsilastiriimasi

e Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki degisiklik

e Oz kaynaklardaki degisiklik
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YUzde ydntemiyle analiz

Bir isletmenin bir veya birden fazla
hesap dénemine ait bilangosunun ak-
tif ve pasif toplamini 100 olarak kabul
edip aktif ve pasif kalemlerin her biri-
nin aktif ya da pasif toplami igindeki
ve/veya ilgili bilanco grubu icindeki
payini ylzde olarak belirler ve inceler.
Gelir tablosunun ylUzde yontemiyle
analizi ise gelir tablosu kalemlerinin
her birinin net satiglar tutari igindeki
ylUzde payini belirler ve inceler. Bu
analizde amag, igletmenin surekliligi
icerisinde bilanco kalemlerinin yillar
itibariyle ekonomik yapi i¢cindeki pay-
larinin degisimini ve gelir tablosu he-
saplarinin net satis hasilatinda vyillar
itibariyle gelir ve gider degisimlerini
belirleyerek isletme ve finansman po-
litikalarinin etkinligini saptamaktir.

Bir hesap dénemine uygulanabilece-
gi gibi birden fazla hesap dénemine
de uygulanabilen ylzde yodntemiyle
analizde, bilangoda yer alan aktif gru-
bu ve aktif toplami 100 olarak kabul
edilir ve aktif grubu ve aktif toplami
icindeki yluzde payi, pasif hesap ka-

Bilango hesaplari igin;

lemleri pasif grubu ve pasif toplami
100 olarak kabul edilir ve pasif grubu
ve pasif toplami icindeki ylUzde payi
hesaplanir. Bilangoda, bilanco topla-
mi 100 kabul edilerek, bilanco kalemi
bilanco toplamina boélunur, ¢ikan de-
ger 100 ile garpilir. Bilangonun bo-
[imleri icerisinde kalemlerin ylzde

degeri hesaplanacaksa, bilanco bo-
[imdntn toplami 100 kabul edilerek,
bilangco kalemi bilangco bélimdnin
toplamina bélundr, 100 ile carpilir.
Gelir tablosunda, net satislar kalemi
100 kabul edilerek, gelir tablosunun
ilgili kalemi net satislara bolundr, 100
ile carpllir.

Bilango kalemi tutar

Bilango kalemi tutar

Hesap sinifi toplami
Bilango kalemi tutari
Aktif (veya Pasif) toplami
Gelir tablosu hesaplari icin;
Gelir tablosu kalemi tutari

Net satiglar

YUzde yontemiyle analiz, aktif degerle-
rin dagiimindaki degisiklikleri, doéner
degerlerin yapisindaki degisiklikleri,
stoklardaki degisiklikleri, kisa vadeli
yabanci kaynaklardaki degisiklikleri,
borclarin pasif toplami icerisindeki pa-
yini ortaya koymak, ayrica 6z kaynak-
lardaki degisiklikle, aktif degerlerdeki
degisikligin karsilastinimasi amaciyla
kullaniimaktadir.

Hesaplanmasi

Hesap grubu toplami

Trend analizi

Bir igletmenin birbirini izleyen birkag
dbéneme ait bilanco ve gelir tablosu ka-
lemlerinin baz olarak alinan bir yildaki
degere oranlanarak degisimin izlendi-
i bir dinamik analiz yontemidir. islet-
menin surekliligi igerisinde, birkag yillik
ekonomik ve finansal durumunu ve de-
gisimini dinamik bir yapi igerisinde,
baz alinan bir yila kiyasla incelemektir.

Trend Analizinin uygulanabilmesi igin
birden fazla hesap dénemine ait bilan-
¢o ve gelir tablosunun dtzenlenmis ol-
masli gerekir. Belirlenen baz yila gore,
her yilin bilanco ve gelir tablosu kalem-
lerinin degisimleri (artis veya azaliglarr)
belirlenir. Genellikle ilk yil baz yil olarak
secilir. Ancak baz yil olarak dikkate ali-
nacak olan hesap déneminin her yon-
den faaliyetlerinin olagan oldugu bir
hesap dénemi olmasina 6zen gdsteril-
melidir.

ilgili yiIl sonundaki deger

x 100
Baz yil sonundaki deger
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