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nsanlar do¤alar› gere¤i hep daha
fazlas›n› isterler, ellerindeki ile ye-
tinmezler. Dolay›s›yla ihtiyaçlar›
(ev, araba, bilgisayar…) s›n›rs›z-
d›r. Ancak di¤er taraftan bu son-
suz ihtiyaçlar› karfl›layacak mal ve
hizmetleri üretecek imkânlar› s›n›r-
l› (k›t)d›r . Mesela dünyadaki her-

kesin hakl› olarak otomobil iste¤ini kar-
fl›lamak üzere otomobil üretilmeye kal-
k›fl›lsa, neredeyse baflka bir ihtiyac›m›-
z› karfl›lamadan tüm çal›flabilir nüfusun
sadece araba üretmek için çal›flmas›
gerekirdi. Ancak iflgücü kayna¤› k›tt›r.
Ayr›ca herkesin ihtiyac›n› karfl›layacak
kadar üretilecek otomobillerin harekete
geçirilmesi için gerekli olan petrol kay-

na¤›n›n da k›t oldu¤unu unutmamak
gerekir. ‹flte bir taraftan s›n›rs›z ihtiyaç-
lar, di¤er taraftan bu ihtiyaçlar› karfl›la-
yacak mal ve hizmetleri üretecek kay-
naklar›n k›tl›¤›, ‘ekonomi bilimi’ni ortaya
ç›karm›flt›r. Yani ihtiyaçlar s›n›rs›z olma-
sa ya da kaynaklar k›t olmasa ekonomi
bilimine gerek kalmayacakt›. Bu yönüy-
le ekonomi, ‘k›tl›k bilimi’dir ve temel
amac› k›tl›k sorununa çözüm bulmakt›r.
Tüm toplumlar, k›t kaynaklar temel so-
rununa çözüm bulmak için u¤raflmak-
tad›rlar. Tan›m olarak da ekonomi, k›t
kaynaklar› ile s›n›rs›z ihtiyaçlar›n› karfl›-
lamak zorunda kalan insanlar›n refah›n›
en yükse¤e ç›karman›n yollar›n› arayan
bilim dal›d›r. Daha aç›k bir ifadeyle

ekonomi, bireylerin ve toplumlar›n sa-
hip oldu¤u s›n›rl› kaynaklar›, s›n›rs›z
olan ihtiyaçlar›n› karfl›lamak için nas›l
da¤›tt›klar›n› inceleyen bilim dal›d›r. 

EEkkoonnoommiikk  bbiirriimmlleerr

Ekonomide hem üretimi hem de tüketi-
mi gerçeklefltiren üç ekonomik birim
bulunmaktad›r:

• HHaannee hhaallkk››:: Ayn› çat› alt›nda yaflayan
ve ortak finansal kararlar alan tüm in-
sanlard›r. Bunlar ekonomide hem üreti-
mi hem de tüketimi gerçeklefltirir.

• FFiirrmmaallaarr::  Üretim faktörlerini (emek,
sermaye, do¤al kaynaklar) kullanan

‹
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üretici birimlerdir. Ancak firmalar da
mal üretebilmek için gerekli girdileri
kullanarak ayn› zamanda tüketimde de
bulunurlar. 

• DDeevvlleett::  Ekonomiyi düzenleyen, piya-
saya üretici/tüketici olarak kat›labilen
ve vergi toplama ayr›cal›¤›n› elinde bu-
lunduran yap›d›r.

Bir ülkede temel olarak tüm ekonomik
faaliyetler (devleti ve d›fl ekonomik iliflki-
leri bir kenara b›rak›rsak), tüketimde bu-
lunan hane halk› (birey) ve üretimde bu-
lunan firmalar aras›nda gerçekleflmek-
tedir. Üretici ve tüketici olarak karfl›l›kl›
iliflkileri görebilece¤imiz bu ekonomik
birimlerden (aktörler) hane halk› üretim
yapmas› için kaynaklar›n› (üretim faktör-
lerini) gelir karfl›l›¤›nda firmalara arz
ederken, firmalar da bu kaynaklar› kul-
lanmak suretiyle üretmifl oldu¤u mal ve
hizmetleri hane halk›na satmak suretiy-
le karfl›l›¤›nda gelir elde ederler.

DDüünnyyaa  eekkoonnoommiissiinnddee  
ddöönnüüflflüümm

‹nsano¤lunun tarihi kadar eskiye götü-
rülebilecek ekonomi, ‹ngiltere’de orta-
ya ç›kan Sanayi Devrimi ve Adam
Smith’in Uluslar›n Zenginli¤i adl› çal›fl-
mayla birlikte bilimsel bir niteli¤e bü-
rünmüfltür. Ekonomide klasik ekol son-
ras› en önemli dönüflümü, 1929 Dünya
Bunal›m› ile ortaya ç›kan Keynes, “Para
Faiz ve istihdam›n Genel Teorisi” adl›
çal›flma ile yapm›flt›r.

Ekonomik geliflimin üç aflamal› olarak
gerçekleflti¤i kabul edilir: 

• Önce tar›m sektörü geliflir. 

• Tar›m sektöründeki sermaye birikimi
sanayi sektörüne aktar›larak sanayinin
geliflmesi sa¤lan›r.

• Son aflamada da sanayi sektörü be-
lirli bir doygunlu¤a ulaflt›ktan sonra hiz-
met sektörüne geçilir.

Günümüzde bu dönüflüm, hizmet sek-
töründen bilgi toplumu olmaya geçiflle
kendini ortaya ç›karm›flt›r. Tar›m toplu-
munda temel zenginlik kayna¤› toprak,
sanayi toplumunda temel zenginlik
kayna¤› teknoloji iken, gelinen bilgi top-
lumu aflamas›nda temel zenginlik kay-
na¤› bilgi haline gelmifltir.

EEkkoonnoommiikk  ddöönnüüflflüümmüünn  
ssaa¤¤ll››¤¤aa  eettkkiissii  

Dünya ekonomik yap›s›n›n de¤iflimi her
alanda oldu¤u gibi sa¤l›k alan›nda da
önemli de¤iflikliklerin yap›lmas›n› zo-
runlu k›lm›fl, dönüflen ekonomik yap›,
sa¤l›k alan›na da yans›m›flt›r. Bu de¤i-
fliklikler flu flekilde s›ralanabilmektedir:

• Nüfus art›fl›n›n yan› s›ra, her 10 y›lda

ortalama yaflam süresinin 3 y›l uzama-
s› ve sa¤l›k bilincinin yükselmesine
ba¤l› olarak da artan yararlanma s›kl›¤›
sonucu t›bbi uygulama ihtiyaçlar›n›n
artmas›,

• Her 4 y›lda, t›p teknolojilerindeki biri-
kimin iki kat artmas› ve ileri teknoloji
ürünü pahal› uygulamalar›n günlük ifl-
lemlerde h›zla yayg›nlaflmas›,

• Akut hastal›klar›n öneminin azalmas›
ve tedavisi daha pahal› olan kronik
hastal›klar›n önem kazanmas›.

SSaa¤¤ll››kk  sseekkttöörrüü  vvee  kk››tt  
kkaayynnaakkllaarr

Sa¤l›k kavram›, tüm uluslar›n temel ge-
liflmifllik düzeyini gösteren ve ayn› za-
manda toplumlar›n ekonomik kalk›n-
mas›nda da rol oynayan bir kavramd›r.
Ayr›ca tüm ülkelerde sa¤l›k sektörü, re-
el ekonomi içerisinde oldukça yüksek
pay alan bir sektördür. Dolay›s›yla sa¤-
l›k sistemlerinde, kaynaklar›n etkin ve
verimli kullan›m›, kaliteli hizmet üretimi
ön plana ç›kmaktad›r. Di¤er alanlarda
oldu¤u gibi iktisad›n temelde çözmeye
çal›flt›¤› k›t kaynaklar bu alanda da
gündeme gelmektedir. Tüm bu tespit-
ler sa¤l›k sektöründe yönetim kavram›-
n› ön plana ç›karmaktad›r. Olaya sa¤l›k
sisteminin oda¤›nda yer alan hastane-
ler yönünden bakt›¤›m›zda ise yönetim
kavram› ve k›t kaynaklar daha da
önemli hale gelmektedir. Bu noktada
kaynaklar›n nas›l etkin kullan›labilece-
¤ine iliflkin olarak cevaplanmas› gere-
ken sorular, s›n›rl› kaynaklar›n sa¤l›k
kurumlar›n›n ihtiyaçlar›n› karfl›layacak
biçimde en uygun nas›l da¤›t›laca¤› ve
bu da¤›t›ma kimin ya da hangi mercile-
rin karar verece¤idir.   

SSaa¤¤ll››kk  sseekkttöörrüünnddee  yyöönneettiimm

Sa¤l›k hizmetleri, çeflitlilik göstermesi
ve insan hayat›n›n kalitesi ile do¤rudan
iliflkili olmas› nedeniyle yönetim aç›s›n-
dan özellikleri olan bir aland›r. Herhan-
gi bir sanayi kuruluflundaki yanl›fl yö-
netsel kararlar en fazla üretim düflüklü-
¤ü ya da parasal zarar ile sonuçlan›r
iken, sa¤l›k yönetimindeki yanl›fl karar-
lar, insan hayat›n›n kalitesinde düflme,
toplumun sa¤l›k düzeyinde bozulma ile
sonuçlanmaktad›r. Yani di¤er sektör-
lerden farkl› olarak sa¤l›k sektöründeki
kötü yönetimin bedeli insan hayat› ile
ödenmektedir.

Sa¤l›k hizmetlerinin yönetimi, insan
sa¤l›¤› konusunda oldu¤u kadar, sos-
yoloji, psikoloji, iletiflim, insan kaynakla-
r›, iflletme, muhasebe, hukuk, ekonomi
gibi alanlarda da bilgi ve beceri sahibi
olmay› gerektirmektedir.

Dünya Sa¤l›k Örgütü’nün 1996 y›l›nda
Kopenhag’da yay›mlanan European

Health Care Reforms: Analysis of Cur-
rent Strategies isimli raporunda Sa¤l›k
Reformuna iliflkin olarak sa¤l›k reform-
lar›n›n etkili ve baflar›l› olabilmesinde
e¤itimin, özellikle derinlemesine yöne-
tim e¤itiminden geçmifl nitelikli kiflilerin
say›ca art›r›lmas›n›n ve bunlara ilaveten
sa¤l›k enformasyon sistemlerinin olufl-
turularak veri tabanlar› gelifltirilmesinin
çok önemli rolü oldu¤u belirtilmifltir. Bu-
nun yan› s›ra kaynaklar›n etkin kullan›m›
ile birlikte verimlili¤in art›r›lmas› her ifl-
letmede oldu¤u gibi sa¤l›k sektöründe
de temel amaçlardan biridir. Bu nokta-
da harcanan kaynak sabit tutularak bu
kaynakla maksimum ç›kt› elde ederek
ya da ç›kt› sabit tutularak bunu mini-
mum maliyetle elde ederek verimlilik
maksimize edilmelidir.

HHaassttaanneelleerr  iiflfllleettmmee  mmiiddiirr??

Hastaneler çeflitli girdileri kullanarak
bunlar› ç›kt›ya dönüfltüren ekonomik bi-
rimlerdir. Ekonomik birim olmalar›, çe-
flitli girdileri kullanmalar› ve bu girdiler-
den ç›kt› elde etmeleri hastaneleri birer
iflletme haline getirmektedir. Di¤er bi-
rimlerde oldu¤u gibi sa¤l›k kurulufllar›
da ekonominin kurallar› çerçevesinde
iflletilmek zorundad›r. Çünkü sa¤l›k hiz-
metlerinde kullan›lan kaynaklar s›n›rs›z
de¤ildir. Kaynaklar›n s›n›rl› olmas› se-
bebiyle bu kaynaklar›n en uygun flekil-
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de kullan›lmas› bir zorunluluk haline
gelmektedir.

SSaa¤¤ll››kk  kkuurruummllaarr››nn››nn  vvaarrll››kk  vvee
kkaayynnaakkllaarr››  

Di¤er üretim birimleri gibi sa¤l›k kurum-
lar› da faaliyetlerine devam edebilmek
için çeflitli varl›klara sahip olmak zorun-
dad›r. Binalar, arsa ve araziler, t›bbi ci-
hazlar, t›bbi malzemeler, demirbafllar
ve iflletme malzemeleri sa¤l›k kurumla-
r›n›n varl›klar›na örnek olarak say›labilir.
Kaynaklar konusu ise di¤er sektörler-
deki iflletmelerden farkl›l›k gösterme-
mektedir. Kaynaklar, iflletmedeki varl›k-
lar›n kimin paras› ile al›nd›¤›n› göster-
mektedir. ‹flletmedeki kaynaklar› almak
için ya iflletme ortaklar›n›n paras› (öz-
kaynak) kullan›l›r. Özkaynak yetersizse
baflkalar›n›n paralar› (borçlar) kullan›l›r.
Temel nokta, kaynak kimin olursa ol-
sun, mutlaka verimli kullan›lmas› gerek-
ti¤idir. Çünkü kaynaklar s›n›rl›d›r. Tüm
iflletmelerin temel amac›, en az girdi ile
en fazla ç›kt›y› üretmektir ki bu verimlilik
olarak bilinir.

KKaayynnaakkllaarr››nn  eettkkiinn  kkuullllaann››mm››
nnaass››ll  tteessppiitt  
eeddiilleebbiillmmeekktteeddiirr??

Kaynaklar›n etkin kullan›l›p kullan›lma-
d›¤›, iflletme yönetimince oluflturulan

planlara ne derece ulafl›l›p ulafl›lmad›¤›
ile ölçülür. Belirlenen hedefler, sa¤l›k
kurumlar›nda bak›lan hasta say›s› ola-
bilece¤i gibi, elde edilen gelir de olabi-
lir. Hedeflere ulaflma düzeyi, iflletme
performans›n› ortaya koydu¤u gibi ge-
lecekte ortaya ç›kacak duruma iliflkin
ipuçlar› da vermektedir. Sa¤l›k hizmeti
veren kurulufllar› ekonomik bir birim
olarak kabul etti¤imizde, bu ekonomik
birimlerin mali kaynaklar›n›n kullan›m›n-
daki etkinlik temel baflar› ölçütlerinden
biri olarak kabul edilebilir. Sa¤l›k kuru-
lufllar›n›n mevcut mali durumunu belir-
lemek ve gelecekte ortaya ç›kacak du-
rumlar› tespit etmek için mali analiz tek-
nikleri kullan›labilir.

MMaallii  aannaalliizzlleerr

Muhasebe sistemi içinde bir iflletmede
kaydedilen ve raporlanan bilgilerin be-
lirli zaman aral›klar› ile bu bilgileri kulla-
nacak olan kiflilere iletilmesini sa¤layan
araçlard›r. ‹flletmenin gelece¤ine iliflkin
ipuçlar›n› yakalamada kullan›lan önem-
li yöntemlerden biri olan mali analiz, ifl-
letmenin geçmiflteki mali bilgilerinden
hareket ederek gelecekte ortaya ç›k-
mas› muhtemel durumu tahmin etme
sürecidir. Mali analiz, mali tablolardaki
çeflitli kalemler aras›nda yüzdeler,
oranlar yoluyla önemli iliflkiler kurulma-
s›n›, bu iliflkilerin ölçülebilmesini ve yo-
rumlanmas›n› kapsar. Kalemler aras›n-
daki iliflkilerin ölçülmesi ve yorumlan-
mas› çeflitli analiz teknikleri yoluyla ya-
p›l›r. Mali analiz sonuçlar›, iflletmenin
geçmifl dönemlerdeki uygulamalar›n›
gösterdi¤inden, bunlar esas al›narak,
iflletmenin bugünkü durumu saptan›r
ve gelece¤e iliflkin planlar da bu so-
nuçlardan yararlan›larak yap›l›r. Mali
analizler, iflletmenin belirli bir dönem-
deki

• Ekonomik yap›s›

• Finansal yap›s›

• Üretim ve sat›fl maliyetlerinin hesap-
lanmas›

• Likidite yeterlili¤inin belirlenmesi

• Nakit de¤erleri ile fon hareketlerinin
izlenmesi

• Kâr da¤›t›mlar›n›n belirlenmesi

• Öz kaynak hareketlerinin k›yaslanma-
s› konular›nda bilgi sa¤lamaktad›r.

MMaallii  aannaalliizzddee  ddiikkkkaatt  
eeddiilleecceekk  uunnssuurrllaarr

Mali analizin do¤ru olarak yürütülebil-
mesi için analizi yapan kiflinin afla¤›da-
ki belirtilen hususlara dikkat etmesi ve
bunlar›n gerektirdi¤i bilgilere ve yete-
neklere sahip olmas› gerekir:

aa)) Mali tablolar›n sa¤l›kl› bir flekilde yo-
rumlanabilmesi için muhasebe kuram
ve uygulamalar›n› iyi bilmek.

bb)) Sigortac›l›k sektörünün ve iflletmenin
sahip oldu¤u özellikleri analiz s›ras›nda
göz önünde bulundurmak.

cc)) ‹lgili dönem veya dönemlerdeki eko-
nomik koflullar ve trendleri iyi bilmek.

dd)) ‹lgili flirketin politikas› ile muhasebe
yöntemlerini iyi bilmek.

ee)) Mali analize esas al›nan verilerin
do¤rulu¤u hakk›nda emin olmak.

ff)) Birkaç oran veya yüzde ile flirketin
mali durumu veya faaliyet sonuçlar›
hakk›nda kesin bir yarg›ya varmamak.

gg)) ‹yi bir yarg›lama yetene¤ine sahip
olmak.

MMaallii  aannaalliizzlleerriinn  yyaarraarrllaarr››  

Mali analiz, sadece belli bir tarihteki ve
belli bir döneme iliflkin tablolar›n ince-
lenmesi ve yorumlanmas› hususlar›n›
kapsamaz. Y›llar itibariyle ve çeflitli flir-
ketler aras›ndaki karfl›laflt›rmalar ve
bunlarla ilgili iliflkilerin yorumlanmas›
da mali analiz kapsam›na dahildir.
Bunlar›n yan› s›ra mali analizlerden
sa¤lanacak yararlar;

• Ekonomik kararlar›n verilmesine ya-
rarl› olacak bilgileri sa¤lamak.

• ‹flletmenin ekonomik faaliyetleri hak-
k›nda temel bilgi kayna¤› olarak, bilgi
edinme konusunda s›n›rl› otorite, yete-
nek ve kaynaklara sahip olan kullan›c›-
lara bilgi vermek. 

• Temel iflletme amaçlar›n›n gerçeklefl-
tirilmesinde, yönetim kaynaklar›n›n et-
kin kullan›m›n› de¤erlendirmede yararl›
bilgiler sa¤lamak.

• Devletin pay› olan vergi tutar›n›n belir-
lenmesini sa¤lamak.

• ‹flletmenin kazanç gücünü tahmin et-
mek, k›yaslamak ve de¤erlendirmek
için gerekli bilgileri sa¤lamak.

• Potansiyel yat›r›mc›lara ve alacakl›la-
ra miktar, zaman ve belirsizlik bak›m›n-
dan potansiyel nakit ak›mlar›n› tahmin-
lemek ve de¤erlendirmek için bilgi
sa¤lamak.

• Makro ekonomik kararlara yard›mc›
olacak istatistiksel bilgi sa¤lamak.

• ‹flletmenin denetlenmesine olanak
sa¤lamak.

• ‹flletme yönetiminin gelece¤e yönelik
verece¤i kararlara hizmet etmek olarak
s›ralanabilir.

Mali analizde, iflletmenin mali yap›s›n›

Di¤er üretim birimleri gibi
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zorundad›r. Temel nokta,
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mutlaka verimli kullan›lmas›

gerekti¤idir. Çünkü 

kaynaklar s›n›rl›d›r. Tüm

iflletmelerin temel amac›,

en az girdi ile en fazla

ç›kt›y› üretmektir ki bu 

verimlilik olarak bilinir.
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ortaya koyan birçok finansal tablo ol-
makla birlikte iki temel mali tablo kulla-
n›l›r. Bunlar bilanço ve gelir tablo-
su’dur.

BBiillaannççoo

Bir iflletmenin belirli bir tarihte sahip ol-
du¤u varl›klar› (aktif) ile bu varl›klar›n
kayna¤›n› oluflturan üçüncü kiflilerin
alacak haklar›n›(borçlar) ve iflletme sa-
hibi / ortaklar›n›n haklar›n› (öz kaynak-
lar) (pasif) gösteren finansal durum
tablosudur. K›saca bilanço iflletmenin
belirli bir andaki mali durumunu ortaya
koyan finansal tablodur.

GGeelliirr  ttaabblloossuu

Bir iflletmenin bir hesap dönemi içeri-
sinde gerçekleflen gelir ve giderlerinin
sonucunda ortaya ç›kan dönem kâr›
veya zarar›n›n gösterilmesi için haz›rla-
nan bir finansal tablodur. K›saca gelir
tablosu, kâr›n elde edilmesinde hangi
sürecin izlendi¤ini ortaya koyar. Türki-
ye Muhasebe Standartlar›’na göre bi-
lanço ve gelir tablosunun düzenlenme
amaçlar›; yat›r›mc›lar, kredi verenler ve
di¤er ilgililer için karar vermede yararl›
bilgiler sa¤lamak, gelecekteki nakit
ak›mlar›n› de¤erlendirmede yararl› bil-
giler sa¤lamak ve varl›klar, kaynaklar
ve bunlardaki de¤ifliklikler ile iflletme-
nin faaliyet sonuçlar› hakk›nda bilgi
sa¤lamakt›r.

Bilanço ve gelir tablolar› yukar›da sözü
edilen bilgileri edinmek üzere;

•  Yöneticiler,

• Ortaklar veya iflletme sahipleri,

• Yat›r›mc›lar,

• Kredi kurumlar›,

• Çal›flanlar ve iflçi kurulufllar›,

• Alacakl›lar,

• Devlet ve 

• Mali analistler taraf›ndan kullan›lmak-
tad›r.

MMaallii  aannaalliizz  tteekknniikklleerrii  

‹flletmenin mevcut durumu ve gelecek-
teki olas› durumunu ortaya ç›karmak
için çeflitli analiz teknikleri kullan›labilir:

• Oran analizi

• Trend analizi

• Karfl›laflt›rmal› tablolar analizi

• Yüzde analizi

Oran analizi 

Bir iflletmenin bir ya da birbirini izleyen
hesap dönemlerine ait bilanço ve gelir
tablolar›nda birbiri ile ilgili kalemlerin
aras›ndaki iliflkileri oransal olarak belir-
ler ve inceler. Oran Analizinde temel
amaç, iflletmenin borç ödeme gücünü,
mali yap›s›n›, faaliyet sonuçlar›n›, eko-
nomik varl›klar›n verimli ve ekonomik
bir flekilde kullan›l›p kullan›lmad›¤› ko-
nusunda bilgi verici ve gelece¤e dö-
nük kararlarda yard›mc› veriler sa¤la-
yan oranlar› hesaplamakt›r. Oran Anali-
zinde, bir döneme ait olabilece¤i gibi
birden fazla döneme ait oransal de¤er-
lerin k›yaslamas› yap›l›r. Birbiri ile iliflki-

si olabilecek ve anlaml› sonuçlar vere-
bilecek hesap kalemleri ve hesap
gruplar› birbiriyle oranlanmal›d›r. Cari
dönemde hesaplanan oranlar, iflletme-
nin önceki dönem ve dönemlerdeki de-
¤erleri ile k›yaslanabilece¤i gibi, sektö-
re ait standart oranlarla ya da sektörde-
ki di¤er iflletmelerle de k›yaslanabilir.

Oran analizinin uygulanmas› için ifllet-
menin analizde kullanaca¤› oranlar› ön-
celikle belirlemesi gerekir. Kullan›lacak
olan oranlar›n say›s› kesin olarak belir-
lenemez; çünkü analizin amac›na göre
uygun olan kalemler ya da gruplar ara-
s›nda orant› kurulacakt›r. 

Ancak temel olarak oranlar dört grup-
ta toplan›r:

• Likidite Analizi Oranlar›

• Finansal Yap› Analizi Oranlar›

• Faaliyet Analizi Oranlar›

• Kârl›l›k Analizi Oranlar›

LLiikkiiddiittee  aannaalliizz  oorraannllaarr››  

‹flletmenin k›sa vadeli yabanc› kaynak-
lar›n› ödeme gücünü belirten oranlar-
d›r. Ayr›ca net iflletme sermayesinin ye-
terli olup olmad›¤›n›n tespitinde kulla-
n›lmaktad›r. Üç ayr› alt kategorisi bu-
lunmaktad›r.

FFaaaalliiyyeett  aannaalliizz  oorraannllaarr››  

‹flletmenin faaliyet sonuçlar›n›n analizini belirten oranlard›r.

KKIIfifi SSDD||5533

1. Cari oran = Dönen varl›klar / K›sa vadeli yabanc› kaynaklar

‹deal oran› 2'dir.

2. Likidite oran› (Asit-Test)= (D.V - Stoklar) / K›sa vadeli yabanc› kaynaklar

‹deal oran› 1'dir.

3. Nakit oran› = Haz›r de¤erler + Menkul k›ymetler / K›sa vadeli yabanc› kaynaklar

Likidite analiz oranlar›

Finansal yap› analiz oranlar›

1. Kald›raç oran› = (K.V.Y.K + U.V.Y.K.) / Aktif toplam›

2. Öz kaynaklar / Aktif oran›

3. Finansman oran› = Öz kaynaklar / (K.V.Y.K. + U.V.Y.K)

4. K.V.Y.K / Pasif toplam›: Oran›n 1 / 3 olmas› istenir. Ancak sektöre göre de¤iflebilecek olan bu oran›n daha sa¤l›kl›

de¤erlendirilebilmesi için likidite analizi oranlar›n›n da dikkate al›nmas› gerekir.

5. U.V.Y.K. / Pasif toplam›: Endüstri iflletmeleri için daha anlaml› olan bu oran›n da  1 / 3 aflmamas› istenir.

6. ÖZ KAYNAKLAR / M.D.V.

7. M.D.V. / U.V.Y.K.



KKaarrflfl››llaaflfltt››rrmmaall››  aannaalliizz  

Bir iflletmenin birbirini izleyen hesap dö-
nemlerine ya da ayn› süreleri kapsayan
farkl› tarihlerde düzenlenmifl mali tablo-
lar›n› karfl›laflt›rarak ekonomik, finansal
ve faaliyet yap›lar›ndaki de¤ifliklikleri
saptar ve inceler. Amac›, bilanço ve ge-
lir tablosunun, iflletmenin süreklili¤i içe-
risinde finansal durumundaki de¤iflme
ve geliflmelerin izlenebilmesi için, he-
sap kalemlerindeki de¤iflmeleri görmek
ve finansman politikas›na ifllerlik kazan-

d›rmakt›r. Ancak bu analiz için en az iki
hesap dönemine ait bilanço ve gelir
tablosunun düzenlenmifl olmas› gere-
kir. Ayr›ca farkl› iki döneme iliflkin de¤ifl-
meler mutlak ve oransal boyutta de¤er-
lendirilmelidir.

Bilanço ve gelir tablosundaki her bir ka-
lemin ilk y›l de¤eri ikinci y›l de¤erinden
ç›kar›larak fark bulunur. Birinci y›l de¤e-
ri, ikinci y›l de¤erinden büyükse fark,
azal›fl›; birinci y›l de¤eri ikinci y›l de¤e-
rinden küçükse fark, art›fl› belirtir. Bilan-

ço ve gelir tablosundaki her bir kalem-
de bulunan fark, ait oldu¤u hesap kale-
minin ilk y›l de¤erine bölünür ve böyle-
ce ikinci y›l›n birinci y›la göre yüzde de-
¤iflimi bulunmufl olur. Bir hesab›n birin-
ci y›l de¤eri var, ikinci y›l de¤eri yoksa,
mutlak azal›fl birinci y›l de¤eri kadar
olacak ve yüzde de¤iflimi de eksi (-)
%100 olarak gösterilecektir. Bir hesab›n
birinci y›l de¤eri yok, ikinci y›l de¤eri
varsa, mutlak de¤iflim ikinci y›l de¤eri
kadar art›fl olurken, yüzde de¤iflimi (-)
gösterilemeyecektir.

KKâârrll››ll››kk  aannaalliizz  oorraannllaarr››  

‹flletmenin varl›klar›n› verimli kullan›p

kullanmad›¤›n›, kaynaklar›n› kârl› kulla-
n›p kullanmad›¤›n›, gerek ana faaliyet-
lerinde gerekse tüm faaliyetlerinde kâr-

l› çal›fl›l›p çal›fl›lmad›¤›n›, kârl›l›¤›n ifllet-
me düzeyinde ve sektörde yeterli olup
olmad›¤›n› belirten oranlard›r.
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Faaliyet analiz oranlar›

‹flletmenin faaliyet sonuçlar›n›n analizini belirten oranlard›r.

1. Stok devir h›z› = Sat›lan mal›n maliyeti / Ortalama stok

Ortalama stok = (D. B. Stok. + D. S. Stok.) / 2

2. Alacaklar›n devir h›z› =  Net sat›fllar / Ortalama ticari alacaklar

Ortalama ticari alacaklar = (D. B. T. Alacaklar + D. S. T Alacaklar) / 2

Alacaklar›n devir h›z›n›n artmas›, iflletmenin alacaklar›n› vadesinde tahsil edebildi¤ini ve vadelerinin k›sald›¤›n› ifade eder.

3. Alacaklar›n tahsil süresi = Tic. alacaklar. *360 / Kredili sat›fllar

4. Aktif devir h›z› = Net sat›fllar / Aktif toplam›

Aktifin etkin kullan›l›p kullan›lmad›¤›n› gösterir.

5. ‹flletme sermayesi devir h›z› = Net sat›fllar / Dönen varl›klar

6. Net iflletme sermayesi devir h›z› = Net sat›fllar / N. ‹flletme sermayesi

7. Öz kaynaklar devir h›z› = Net sat›fllar / Öz kaynaklar

 Öz kaynaklar›n ne ölçüde verimli kullan›ld›¤›n› saptamada yararlan›l›r.

8. M.D.V. Devir h›z› = Net sat›fllar / Maddi duran varl›klar

Kârl› l ›k analiz oranlar›

1. Aktifin kârl›l›¤› = Net dönem kâr› / Aktif toplam›

2. Öz kaynaklar›n kârl›l›¤› = Net dönem kâr› / Öz kaynaklar

3. Sat›fllar›n kârl›l›¤› = Net dönem kâr› / Net sat›fllar

4. Brüt kâr marj› = Brüt sat›fl kâr› / Net sat›fllar

5. ‹fl hacmi kârl›l›¤› = Faaliyet kâr› / Net sat›fllar

6. Ekonomik kârl›l›k oran› = F.V.Ö.K. / (Öz Kaynaklar + Yab. Kay.)

7. Faiz ödeme oran› = (F.V.Ö.K + Faiz) / Faiz

Hesaplanmas›

Mutlak de¤er = 2. Y›l›n de¤eri - 1.Y›l›n de¤eri

                                Mutlak de¤er

     Yüzde de¤eri =

                               1.Y›l›n de¤eri

Karfl›laflt›rmal› analiz oldukça genifl olup kapsam›ndaki unsurlar flöyle s›ralanabilmektedir:

• Dönen varl›klardaki de¤ifliklik

• Kasa ve bankalardaki de¤ifliklik

• Menkul k›ymetlerdeki de¤ifliklik

• Stoklardaki de¤ifliklik

• Alacaklardaki de¤ifliklik

• Sat›fl hacmindeki de¤ifliklik

• Stoklar, alacaklar ve sat›fllardaki de¤iflikliklerin karfl›laflt›r›lmas›

• K›sa vadeli yabanc› kaynaklardaki de¤ifliklik

• ‹fltiraklerdeki de¤ifliklik

• Maddi duran varl›klardaki de¤ifliklik

• Maddi duran varl›klardaki de¤ifliklik ile sat›fl hacmindeki de¤iflikli¤in karfl›laflt›r›lmas›

• Uzun vadeli yabanc› kaynaklardaki de¤ifliklik

 • Öz kaynaklardaki de¤ifliklik



YYüüzzddee  yyöönntteemmiiyyllee  aannaalliizz  

Bir iflletmenin bir veya birden fazla
hesap dönemine ait bilançosunun ak-
tif ve pasif toplam›n› 100 olarak kabul
edip aktif ve pasif kalemlerin her biri-
nin aktif ya da pasif toplam› içindeki
ve/veya ilgili bilanço grubu içindeki
pay›n› yüzde olarak belirler ve inceler.
Gelir tablosunun yüzde yöntemiyle
analizi ise gelir tablosu kalemlerinin
her birinin net sat›fllar tutar› içindeki
yüzde pay›n› belirler ve inceler. Bu
analizde amaç, iflletmenin süreklili¤i
içerisinde bilanço kalemlerinin y›llar
itibariyle ekonomik yap› içindeki pay-
lar›n›n de¤iflimini ve gelir tablosu he-
saplar›n›n net sat›fl has›lat›nda y›llar
itibariyle gelir ve gider de¤iflimlerini
belirleyerek iflletme ve finansman po-
litikalar›n›n etkinli¤ini saptamakt›r. 

Bir hesap dönemine uygulanabilece-
¤i gibi birden fazla hesap dönemine
de uygulanabilen yüzde yöntemiyle
analizde, bilançoda yer alan aktif gru-
bu ve aktif toplam› 100 olarak kabul
edilir ve aktif grubu ve aktif toplam›
içindeki yüzde pay›, pasif hesap ka-

lemleri pasif grubu ve pasif toplam›
100 olarak kabul edilir ve pasif grubu
ve pasif toplam› içindeki yüzde pay›
hesaplan›r. Bilançoda, bilanço topla-
m› 100 kabul edilerek, bilanço kalemi
bilanço toplam›na bölünür, ç›kan de-
¤er 100 ile çarp›l›r. Bilançonun bö-
lümleri içerisinde kalemlerin yüzde

de¤eri hesaplanacaksa, bilanço bö-
lümünün toplam› 100 kabul edilerek,
bilanço kalemi bilanço bölümünün
toplam›na bölünür, 100 ile çarp›l›r.
Gelir tablosunda, net sat›fllar kalemi
100 kabul edilerek, gelir tablosunun
ilgili kalemi net sat›fllara bölünür, 100
ile çarp›l›r.

Yüzde yöntemiyle analiz, aktif de¤erle-
rin da¤›l›m›ndaki de¤ifliklikleri, döner
de¤erlerin yap›s›ndaki de¤ifliklikleri,
stoklardaki de¤ifliklikleri, k›sa vadeli
yabanc› kaynaklardaki de¤ifliklikleri,
borçlar›n pasif toplam› içerisindeki pa-
y›n› ortaya koymak, ayr›ca öz kaynak-
lardaki de¤ifliklikle, aktif de¤erlerdeki
de¤iflikli¤in karfl›laflt›r›lmas› amac›yla
kullan›lmaktad›r.

TTrreenndd  aannaalliizzii  

Bir iflletmenin birbirini izleyen birkaç
döneme ait bilanço ve gelir tablosu ka-
lemlerinin baz olarak al›nan bir y›ldaki
de¤ere oranlanarak de¤iflimin izlendi-
¤i bir dinamik analiz yöntemidir. ‹fllet-
menin süreklili¤i içerisinde, birkaç y›ll›k
ekonomik ve finansal durumunu ve de-
¤iflimini dinamik bir yap› içerisinde,
baz al›nan bir y›la k›yasla incelemektir.

Trend Analizinin uygulanabilmesi için
birden fazla hesap dönemine ait bilan-
ço ve gelir tablosunun düzenlenmifl ol-
mas› gerekir. Belirlenen baz y›la göre,
her y›l›n bilanço ve gelir tablosu kalem-
lerinin de¤iflimleri (art›fl veya azal›fllar›)
belirlenir. Genellikle ilk y›l baz y›l olarak
seçilir. Ancak baz y›l olarak dikkate al›-
nacak olan hesap döneminin her yön-
den faaliyetlerinin ola¤an oldu¤u bir
hesap dönemi olmas›na özen gösteril-
melidir.
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Bilanço hesaplar› için;

Bilanço kalemi tutar›            Bilanço kalemi tutar›

        =

 Hesap s›n›f› toplam›             Hesap grubu toplam›

            Bilanço kalemi tutar›

               Aktif (veya Pasif) toplam›

Gelir tablosu hesaplar› için;

       Gelir tablosu kalemi tutar›

                   Net sat›fllar

Hesaplanmas›

‹lgili y›l sonundaki de¤er
x  100

Baz y›l sonundaki de¤er


